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Este afio seré crucial para First Quantum Minerals (FQM), ya que € presidente de Panamd, José Mulino, se
comprometio a tomar una decision sobre la continuidad operacional de Cobre Panama una vez concluya
una auditoria ambiental a la mina de cobrey oro de la companiia canadiense, asi como unareforma ala
seguridad social.

La reapertura seria clave para impulsar la produccion del mineral critico en la mina, que en 2023 alcanzo
331.000 t gracias a una ampliacion antes de que se detuviera tras un fallo de la Corte Suprema que declaro
inconstitucional el contrato de concesion.

Cuando estaba activa, Cobre Panama aportaba el 5 % del PIB del paisy € 75 % de las exportaciones y
generaba alrededor de 40.000 empleos directos e indirectos.

En las instalaciones mineras estan trabajando 1.300 personas, pero €l nimero podria reducirse dependiendo
de la implementacién de un programa de preservacién segura que posibilitaria el despacho de mas de
120.000 t de concentrado de cobre que se encuentran almacenadas a la espera de la aprobacion de las
autoridades panamefias.

Sobre lecciones aprendidas y mas, BNamericas conversa con John Dean, jefe de la mina Cobre Panama.



BNamericas: El gobierno ha priorizado el debate sobre lareforma de la seguridad social, pero luego
avanzaria con Cobre Panama. ¢Qué perspectivastiene al respecto?

Dean: El presidente Mulino ha sido coherente en este asunto. Sigue centrado en avanzar en lalegislacion de
la seguridad social en Panama, pero ha comentado que tiene laintencion de abordar €l temadelaminaa
principios de este afio, unavez que se resuelvan las reformas de |a seguridad social.

BNamericas: ¢Cudles serian las consecuencias ambientales de no llegar a una decisién este afio en relacion
con laventa del concentrado de cobre que se amacena en lamina?

Dean: Ese material se encuentra en € puerto, son 121.000 t métricas secas. El contenido y la calidad de
cobre no se ven afectados por €l periodo de almacenamiento prolongado, pero nos sigue preocupando la
oxidacion del azufre en ese material, y eso sigue planteando algunos riesgos parala seguridad y €l
medioambiente. Lo mejor para el medioambiente y paratodos |os que estan alli es que ese material se
despache a corto plazo.

BNamericas: ¢Cuanto de esta venta quedaria para el gobierno?

Dean: Panama seguramente se beneficiara de la exportacion del concentrado através del pago de regalias, y
también esto proporcionara los recursos financieros para pagar alas empresas locales que contintian
apoyando la gestion seguradel sitio y a nuestros 1.300 empleados panamefios que permanecen en € sitio
para cuidar el medioambiente.

BNamericas: Si e gobierno no aceptarenegociar el contrato y decide cerrar definitivamente Cobre Panamé,
¢Cudl serdlaestrategiade FQM?

Dean: Estamos concentrados en un 100 % en avanzar hacia una solucion en Panama. Esperamos trabajar de
manera constructiva con € gobierno através de un proceso transparente para alcanzar una solucion para
Cobre Panama que sea en el mejor interés del paisy su gente.

BNamericas: ¢Qué desafios legidativos existen paralograr un plan de cierre o un eventual reinicio de las
operaciones?

Dean: Lasolucion para el futuro de la minatiene que respetar la sentencia de la Corte Supremayy las leyes
panamefias. La buena noticia es que existen soluciones viables, y € desarrollo responsable de los recursos
mineral es esta fundamental mente consagrado en la Constitucién de Panama. La clave serarestablecer la
aceptacion social através de un proceso transparente para encontrar una solucion que genere mas benecios
concretos para el pueblo panamefio.

BNamericas: ¢Cuanto ha afectado la paralizacién de Cobre Panama al ebitda de la empresa? ¢Qué medidas
se implementaron para compensarlo?

Dean: En febrero de 2024, First Quantum Minerals consiguio un paguete integral de refinanciacion que
incluyd una modificacién y extension de nuestros préstamos corporativos, una oferta de bonos por US$ 1.600
millones, una oferta de compra de acciones por US$ 1.150 millonesy un acuerdo de prepago por cobre de
US$ 500 millones. Estasiniciativasy e solido desempefio de las operaciones globales de First Quantum
brindan estabilidad mientras trabajamos hacia una solucion justay duradera para Cobre Panama.
BNamericas: ¢Cudles son las principales |ecciones aprendidas de |a suspensién operacional ?

Dean: Esto marcoé € inicio de un periodo de reflexion y transformacion. Hemos vuelto aimaginar 1o que
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significa ser un verdadero socio de Panamay hemos adoptado una nueva vision para el futuro de Cobre
Panama, basada en |a confianza, la transparenciay un compromiso significativo con las personas.

Si bien estamos orgull0sos de nuestra trayectoria como mineros responsables y gestores ambientales, de cara
al futuro nos comprometemos a escuchar mas, participar mas activamente y fortalecer nuestras relaciones con
las comunidadesy os interesados.

Unade las lecciones mas claras es que la excelencia técnica por si solano es suficiente. Los datos, 1os hechos
y e cumplimiento de altos estandares ambientales y operativos son importantes, pero deben ir acompafiados
de humildad, didlogo abierto y una colaboracion genuina. La confianza se gana con acciones que demuestren
un compromiso real con €l bienestar de las personas, € medioambientey el futuro de Panamé.

L a suspension de la mina también reforzo la interconexion de nuestras operaciones con la economiay la
sociedad en general, o que impact6 en decenas de miles de empleos, empresas locales y programas sociales.
Para muchos, |a magnitud de este impacto se hizo evidente solo después de la suspension de la mina. Esto ha
subrayado la necesidad de que la mineria genere beneficios mas directos y tangibles para los panamefios, no
solo através de contribuciones econdmicas, sino trabajando de la mano con las comunidades para desarrollar
oportunidades en educacion, salud, infraestructuray emprendimiento local.

También hemos aprendido que la transparencia es algo mas que publicar |os resultados de |as auditorias
ambientalesy los informes de sostenibilidad. Se trata de ampliar €l compromiso y fortalecer nuestra conexién
con la sociedad, creando espacios de didlogo y colaboracion con la mas amplia gama de interesados.

BNamericas: ¢Qué esta haciendo FQM para mejorar la transparencia? Dean: Hemos abierto nuestras puertas
avisitas publicas a sitio, 1o que ha permitido que los panamefios vean de primera mano cdmo operamos.
También hemos extendido nuestro alcance en todo € pais, siendo parte de cientos de eventos de parti cipacion
para conectarnos mejor con el pueblo panamefio y analizar cdmo podemos responder mejor a sus
necesidades.

Nuestravision para €l futuro de Cobre Panama va mas alla de producir el cobre que el mundo necesita para
impulsar latransicion energética verde. Se trata de hacerlo con la maximatransparenciay respeto por las
personasy €l medioambiente. Se trata de crear un legado de beneficios tangibles para el paisy de forjar un
futuro en el que Cobre Panama sea un motivo de orgullo, un lider en reforestacion y un verdadero aliado del
pueblo panamefio.

Latransformacién que hemos experimentado en Panama ha reforzado nuestro compromiso de aplicar estas
lecciones en nuestras operacionesy proyectos a nivel internacional parafortalecer lareputacion de First
Quantum como socio por eleccidn paralas comunidades anfitrionas, 10s gobiernosy los colaboradores.

BNamericas: ¢Quéiniciativas de sostenibilidad desarrollan o esperan implementar en Cobre Panama?

Dean: El estudio de impacto ambiental y social [EIAS] de Cobre Panama fue aprobado en 2011 y es Uinico en
laindustriaalahora de aplicar |os méas altos estandares posibles parala gestién ambiental y |a proteccion de
la biodiversidad.

El compromiso bagjo el EIAS es netamente positivo para el medioambiente, |o que significa que no solo se
rehabilitariael sitio al final de lavida Gtil de Cobre Panama, sino que se reforestaria el doble del &readela
mina, incluidas zonas fuera de la operacion.
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