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INTRODUCCION

First Quantum Minerals

Carta del Director

Ejecutivo

Panama

Cobre Panamé, una de las minas de cobre mas
grandesy recientes del mundo, permanecio
en estado de preservacion y gestion segura
(P&GS) durante 2024. Esta mina representa un
motor clave de prosperidad socioeconémica
para Panamé, ya que, durante su operacion,
ha contribuido con aproximadamente el

5 % del PIB'y ha generado empleo, directo e
indirecto, a un estimado de més de 40 000
personas. Hoy, una planilla dedicada de

1 300 personas permanece en el sitio. Su
resiliencia y compromiso inquebrantable

han sido fundamentales para mantener la
integridad operativa durante este periodo

de transicién. El compromiso continuo con

la gestion ambiental del sitio sigue siendo

una prioridad clave para la Empresa. Hemos
seguido garantizando la integridad de los
activos en el sitio y realizando trabajos
esenciales para mantener la estabilidad
ambiental, y celebramos la aprobacién del
plan de P&GS en mayo de 2025. Este plan
incluye el mantenimiento continuo de nuestra
instalacion de almacenamiento de relaves, la
cual es auditada regularmente y revisada de
forma independiente. Expertos internacionales
independientes en relaves confirmaron el
excelente estado de la instalacion tanto en la
auditoria de 2024 como en la revision de 2025,
lo que refleja nuestro compromiso con una
gestion ambiental responsable.

Relacionamiento

Nuestros equipos sociales se relacionan
regularmente con las comunidades y partes
interesadas, con el objetivo de construiry
mantener relaciones basadas en la confianza,
el respeto mutuo y la colaboracion. Priorizamos
la escucha activa y el aprendizaje continuo a
partir de nuestros procesos de relacionamiento
y de los eventos que compartimos, con el fin de
mejorar nuestro enfoque y atender de manera
eficaz las necesidades de las comunidades. En
Panama, hemos ampliado nuestros esfuerzos
de relacionamiento con partes interesadas en
todo el pais, procurando ofrecer informacién
transparente y facilmente accesible sobre la
mineria y Cobre Panama. Hasta la fecha, mas
de 300 000 personas han visitado nuestro
recorrido virtual por la mina, y nuestras
actividades de divulgacion han alcanzado a casi
80 000 panamefios, a la fecha de este informe.

"Con una base sélida en
alianzas de largo plazo,
empoderamos a las
comunidades mediante
inversiones en educacion,
salud e infraestructura,
promoviendo el desarrollo
sostenible junto con
nuestras operaciones."

TRISTAN PASCALL
Director Ejecutivo

Biodiversidad

Durante 2024, reafirmamos nuestro
compromiso continuo con una gestion
responsable de la biodiversidad, a través de
nuevos esfuerzos para actualizar nuestra
comprensioén de los posibles impactos de
nuestras operaciones y de la eficacia de los
planes de accioén para la biodiversidad que
hemos implementado en todos nuestros
sitios, incluido Panamé, para gestionar dichos
impactos potenciales.

Estas acciones complementan nuestro
respaldo a iniciativas de conservacion, al
tiempo que promovemos la comprensiény el
aprecio por la importancia del capital natural
en las regiones donde operamos.

Mineria responsable

La transicion energética global y los avances
tecnolégicos dependen de minerales obtenidos
de manera responsable. Reconocemos el
papel fundamental de la mineria en el impulso
del progreso socioeconémico, al mismo
tiempo que nos esforzamos por mejorar
continuamente nuestro desempefio en
sostenibilidad. Por ello, nuestro compromiso
va mas alla de la mineria como una industria
puramente extractiva; buscamos generar
confianza a través de relaciones transparentes
y el cumplimiento de estandares ambientales
y sociales.

Generamos valor duradero al contribuir
directamente a la prosperidad de los paises
anfitriones. Mas alla del pago de impuestos
y regalias, priorizamos el empleo local, el
desarrollo de capacidades y el fortalecimiento
de cadenas de suministro robustas. Con
una base sélida en alianzas de largo
plazo, empoderamos a las comunidades
mediante inversiones en educacion, salud
e infraestructura, promoviendo el desarrollo
sostenible junto con nuestras operaciones.
Estamos comprometidos con garantizar
que los beneficios de la mineria se
compartan de manera equitativa,

alineando nuestro crecimiento con
el progreso de nuestras comunidades
y la proteccion del planeta.

Tristan Pascall
Julio 2025
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Cobre Panama

Carta del Gerente General

El ano pasado marco un punto de inflexion
para Cobre Panama. La suspension de
nuestras operaciones nos llevo a reflexionar
profundamente sobre quiénes somos, qué
aportamos y qué significa ser un socio para
Panama. Este periodo puso en primer plano
no solo la magnitud de las contribuciones
econdmicas y sociales de la mina, sino
también la necesidad de reconstruir

la confianza mediante la apertura, la
presencia y un dialogo significativo.

En ese espiritu, reafirmamos nuestro
compromiso con el pais. Mas de 1 300
trabajadores panamefos permanecen en
sitio, dedicados a la preservacion ambiental
y a la gestion segura de la infraestructura.
Miles de personas en todo el pais siguen
sintiendo los efectos de esta pausa: familias
cuyos ingresos se han visto interrumpidos,
jévenes que vieron cerrarse la escuela
técnica a la que esperaban asistir, y
agricultores y pequefios negocios locales
gue, de un momento a otro, perdieron a su
comprador més confiable. Estas historias
humanas nos recuerdan lo que esta en
juegoy lo que puede recuperarse.

Incluso en este momento dificil, hemos
hecho todo lo posible por apoyar los
medios de vida. En 2024, adquirimos
bienesy servicios de mas de 1 100
proveedores panamenos, ayudando asi

a sostener empleos, mantener a flote
pequefos negocios y conservar las redes
locales. Pero también reconocemos

que esto representa solo una fracciéon

del verdadero potencial de la mina para
contribuir a la economia panamena'y al
progreso sostenible en salud, educacion,
infraestructura y desarrollo de capacidades.

Creemos que existe un camino para
reiniciar la operacion de la mina: un
camino juridicamente sélido, socialmente
inclusivo y respetuoso de las instituciones
de Panama. Estamos comprometidos a
formar parte de esa solucion. Reconstruir
la confianza tomara tiempo y solo podra
lograrse mediante un dialogo honesto,
objetivos compartidos y beneficios
tangibles a nivel local. La mineria
responsable puede y debe ser un motor
del desarrollo nacional.

Esta experiencia nos ha transformado,
no solo como empresa en Panama, sino
también en nuestras operaciones a

nivel global. Hemos fortalecido nuestros
esfuerzos de comunicacioén para ofrecer
informacion clara y transparente sobre
nuestras actividades. Hemos aprendido
a escuchar con mayor atencion. Y hemos
comprendido méas profundamente lo

que las partes interesadas esperan de
un proyecto de esta magnitud: no solo
cumplimiento, sino compromiso. No solo
inversion, sino impacto. No solo empleos,
sino desarrollo personal digno.

La excelencia técnica por si sola no es
suficiente. Nos llevamos con nosotros la
leccién de que el verdadero desarrollo
se construye con humildad, escucha

y transparencia. Hoy mas que nunca,
seguimos comprometidos a ser un socio
confiable para el pueblo panamefioy
un referente global en el suministro
responsable de los metales que

el mundo necesita.

John Dean
Julio 2025

"Hemos aprendido
que el verdadero
desarrollo va de la
mano con la humildad,
la escucha activay
una transparencia
significativa."

JOHN DEAN
Gerente General
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First Quantum en resumen — 2024

PYHASALMI
Pyhajarvi, Finlandia

LAC SHORT Propiedad 100%
Provincia de Quebec, Canada Cobre (Las instalaciones

LAS CRUCES MINA SUBTERRANEA Mineral primario subterraneas cerraron
Provincia de Sevilla, Espafa en 2022)

Mineral secundario  Pirita, Zinc

Propiedad 100%
WINSTON LAKE MINE - —
eIt Gl Ol Camest Mineral primario  Cobre Produccion de 2024 Pirita 397kt
STURGEON LAKE CAYELI
Provincia de Ontario, Canada Provincia de Rize, Turquia

LAS CRUCES

Provincia de Sevilla, Espaia P ook
SAMATOSUM Mineral primario Cobre
IFREUITEI Gl Gl Uit P 1204 Mineral secundario ~ Zinc
Britanica, Canada Mineral primario Cobre ° Y

Produccion de 2024  Cobre 11kt

MILLENBACH NORBEC ®

Provincia de Quebec, Canadé @ Provincia de Quebec, Canada

TRIDENT (SENTINEL Y ENTERPRISE*)

LA GRANJA HAQUIRA Provincia del Noroeste, Zambia
Distrito de Querocoto, Perd Region Apurimac, Peru Propiedad 100%

Propiedad 55% Propiedad 100% Mineral primario Sentine_l: Cob,re
Enterprise: Niquel

Mineral primario  Cobre Mineral primario ~ Cobre *

Produccion de 2024  Cobre 231kt, Niquel 19kt

Produccién comercial declarada el 1 de junio

COBRE PANAMA del 2024

Provincia de Colén, Panama

0
Propiedad 90% KANSANSHI
Mineral primario Cobre ® Provincia del Noroeste, Zambia
Oro, molibdeno, > Propiedad 80%

plata Mineral primario Cobre

l

Ps
P

Mineral secundario

Colocada en Preservacion y Gestion
Segura (P&GS) después de la detencion
de produccién en noviembre de 2023. Produccién de 2024  Cobre 171kt, Oro 105koz

TACA TACA
Provincia de Salta, Argentina

Propiedad 100%

Mineral primario Cobre

Mineral secundario ~ Oro

Mineral secundario  Oro, molibdeno

GUELB MOGHREIN RAVENSTHORPE
Akjoujt, Mauritania Australia Occidental, Australia

Propiedad 100% Propiedad 75.7%
Mineral primario Cobre Mineral primario Niquel
Mineral secundario  Oro Mineral secundario  Cobalto
Produccion de 2024  Cobre 18kt, Oro 31koz Produccion de 2024 Niquel 5kt

Colocada en cuidado y mantenimiento
el 1 de mayo de 2024

Cobre, Niguel y Oro $4 802 millones

Productos principales Ingresos por venta

139 040 onzas 14 484 Empleados

Produccién de oro 2024 1 2 41 4 Contratlstas
431 004 toneladas Fuerza laboral

Produccién de cobre 2024 @ Sitios en operacion

© En preservacion y gestion segura
2 3 7 1 8 | d © En cuidado y mantenimiento
to n e a a S ® Proyectos en desarrollo

Produccioén de niquel 2024 @ sitios cerrados
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Nuestra contribucion econdmica

directa a Panama

Planta de proceso antes de la suspension de operaciones

Cobre Panamé es la mina de cobre a cielo abierto méas grande

de América Central y la mayor inversion extranjera en Panamé.
Durante los Ultimos 26 afos, la subsidiaria de la Empresa, Minera
Panama S.A. (“MPSA"), ha desarrollado y operado la mina Cobre
Panama. El desarrollo de la mina ha estado regido por un Contrato
de Concesion firmado inicialmente entre la Republica de Panamé
y MPSA en febrero de 1996, y posteriormente ratificado por la
Asamblea Nacional mediante la Ley 9 en febrero de 1997. En virtud
de este acuerdo, MPSA invirtid 11 mil millones de doélares en la mina
y en infraestructura asociada, incluyendo una planta de generacion
de energia, lineas de transmision eléctrica que cruzan el pais,
carreteras y un puerto.

Tras una decision de la Corte Suprema de Justicia, se declaro
inconstitucional el Contrato Ley 9 de 1997, y a solicitud del Gobierno
de Panama, MPSA inici6 un extenso proceso de renegociacion
para actualizar los términos del Contrato de Concesioén original.
Este proceso se prolongé por més de dos afios. En marzo de 2023,
se alcanzé un nuevo acuerdo que, luego de una consulta publica
y la correspondiente aprobacién regulatoria, fue ratificado por la
Asamblea Nacional mediante la Ley 406, el 20 de octubre de 2023.
Sin embargo, el 28 de noviembre de 2023, la Corte Suprema de
Justicia dictd un fallo que declaré inconstitucional la Ley 406, y
establecio que, como consecuencia de dicha decision, el nuevo
Contrato de Concesion dejaba de tener efecto.

La mina alcanzoé la produccién comercial en septiembre de 2019.
Entre 2020y 2023, Cobre Panama incremento significativamente su

produccion de cobre, pasando de 205 548 toneladas en 2020 a un
récord de 350 000 toneladas en 2022. Este crecimiento, impulsado
por mejoras operativas, marco la transicion de la mina hacia una
operacion a gran escala. En octubre de 2023, la mina alcanzo su
mayor volumen mensual de procesamiento y produccion de cobre.
Desde el inicio de la produccion comercial, la Empresa ha realizado
contribuciones directas al gobierno por méas de $1 200 millones de
ddlares, en forma de impuestos, regalias y otros pagos.

Cobre Panama operaba bajo estrictos estandares internacionales,
como las Normas de Desempefo del Banco Mundial y los
Principios del Ecuador, ademas de cumplir con la legislacion local
y adoptar las mejores practicas en mineria responsable.

Su enfoque en la transparencia, acceso a la informacién, facilitar
el acceso a la prensay proporcionar informacion clara sobre los
impactos sociales y ambientales nos permite diferenciar esta
operacion de otros proyectos mineros.

El compromiso con el desarrollo sostenible se refleja en programas
de inversion social y fortalecimiento comunitario que promueve
capacitacion local, provision de bienes y servicios y colaboracion
en proyectos de desarrollo.

En el ambito ambiental, == =
cuenta con planes de Q
mitigacion de impactos

que abordan el manejo del
agua, residuos y el drenaje
acido, asegurando una
operacion alineada con su
entorno. Ademaés, dispone
de un sistema de prevencion
de riesgos y manejo de
emergencias, con protocolos
para responder de manera
efectiva ante cualquier
incidente, garantizando

una operaciéon seguray
sostenible.

Contribucion econémica
directa a Panama en 2024

$378 millones
$59 millones

en ingresos gubernamentales

$87 millones

en sueldos y salarios

$224 millones

en adquisiciones locales

$7 millones

en inversion comunitaria, relacionamiento
social y comunicacion

Contribucion econémica
directa a Panama en 2023

$1 830 millones
$740 millones*

en ingresos gubernamentales

$189 millones

en sueldos y salarios

$888 millones

en adquisiciones locales

$13 millones

en inversién comunitaria, relacionamiento
social y comunicacion

Contribuciéon econémica
directa estimada no
realizada en 2024 - al
menos $1 700 millones

En un escenario estimado de operacion
plena para 2024, bajo el régimen fiscal
vigente antes de la suspension, Cobre
Panama habrfa contribuido con al menos
1700 millones de doélares a la economia
panamefa, incluyendo mas de

$500 millones en impuestos y regalias,
mas de $250 millones en sueldos

y salarios, casi $1 000 millones en
compras locales, y aproximadamente
$13 millones en inversion comunitaria.
Estas cifras representan ingresos y
contribuciones econémicas dejadas

de percibir en Panama.

* Los pagos de impuestos en efectivo de 2023 fueron mas altos
debido a la inclusion de los montos pagados correspondientes
al periodo de diciembre de 2021 a octubre 2023.

4
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Nuestra contribucion econdmica

directa a Panama

Antes de la suspension, Cobre Panamé empleaba directamente a méas de 7 000
trabajadores. Ademas, segun estudios independientes, habia 40 000 personas cuyos
medios de vida dependian directa o indirectamente de la mina. Esto representa

mas del 2% de la fuerza laboral nacional de Panam4, quienes a su vez sostenian a
aproximadamente 100 000 panamefios.

Adicionalmente, la mina realizaba pagos a mas de 2 000 proveedores panamefos, por
un valor superior a los $20 millones semanales. La contribucion econdémica total de

la mina a Panama se estimaba en més de $50 millones por semana, lo que equivale a
aproximadamente el 5% del PIB del pais. Cobre Panama también representaba el 756%
de las exportaciones de bienes del pais. De acuerdo con sus obligaciones contractuales
con la Republica de Panama, MPSA realizé el 16 de noviembre de 2023 un pago de
impuestos y regalias de $567 millones correspondiente al periodo de diciembre de 2021
a octubre de 2023. Este pago constituye uno de los mas grandes pagos de impuestos

y regalias en la historia del sector minero global del cobre y es el mayor pago fiscal
realizado en la historia de Panama.

La suspension de las operaciones en Cobre Panama tuvo un impacto significativo tanto
en la fuerza laboral como en la cadena de suministro en general. Como resultado, las
contribuciones econdmicas de la Empresa a Panama experimentaron una disminucion
considerable en 2024.

La Empresa sigue comprometida con trabajar con el Gobierno de Panama y todas
las partes interesadas para encontrar un camino constructivo que respalde tanto el
desarrollo econémico como las practicas mineras responsables.

, C&@@_ 24
el Ferlteto

Primer embarque de concentrado de Cobre Panama realizado el 14 de junio de 2019

7 000 empleos
directos

generados durante la fase de operacion

~90% de la fuerza
laboral

es de nacionalidad panamefa

+2 000

proveedores panamefios registrados

$136 millones

invertidos a lo largo de 10 afios en
programas socioambientales

$50 millones

por semana, contribuciéon econémica
estimada de la mina durante la fase de
operacion

40 000 empleos
formales

dependian directa o indirectamente de
Cobre Panama

Cobre Panama representaba

75% de las
exportaciones
del pais

$20 millones

por semana en compras a proveedores
registrados en Panama
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Nuestro enfoque hacia la mineria

responsable

En Cobre Panama, estamos orgullosos de nuestra contribucion a la sociedad: invertimos en
la mineria de los metales que construyen el mundo; ponemos en practica las capacidades
técnicas y sociales de nuestra gente para generar el mayor valor posible; y mejoramos la vida

de las personas en nuestra area de influencia.

Nuestro enfoque hacia una mineria responsable esta guiado por los valores fundamentales
desarrollados durante los primeros afos de la compafiia. Procuramos actuar correctamente
simplemente porque es lo correcto, y alentamos a cada uno de nuestros empleados a asumir
la responsabilidad por sus propias accionesy por las de su equipo.

Se espera que el cobre que extraemos sea esencial para la transicion energética,
ya que el mundo busca descarbonizarse a través de un mayor uso de energias
renovables, vehiculos eléctricos y la expansién y el reforzamiento de las redes
eléctricas que seran necesarias para cumplir con los objetivos globales en materia
de cambio climatico.

La mineria es la cadena de suministro para la transicion energética. Esto presenta una
oportunidad para que la mineria responsable impulse el desarrollo socioecondmico en las
economias emergentes. Cobre Panamé operaba segun estandares internacionales y estaba
sujeta a supervision independiente, al mismo tiempo que generaba amplios beneficios a las
comunidades cercanasy a Panama.

COMPROMETIDOS
CON EL MEDIO
AMBIENTE

Implementamos rigurosos
estandares ambientales
aplicando la jerarquia de
mitigacién para la gestion
integral de impactos.

ACCIONES DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Nos esforzamos en construir
relaciones basadas en la
transparencia, la confianzay
el respeto.

GOBERNANZA SOLIDA
Y TRANSPARENTE

Estamos comprometidos

a operar con los més altos
estandares éticos y morales.
Nuestra cultura exige que
seamos responsablesy
rindamos cuentas.

INVERSION EN
NUESTRA GENTE

Buscamos continuamente
desarrollar, desafiar y mejorar
la manera en que hacemos las
cosas junto a nuestra gente.

INNOVACION EN
LA MINERIA

La innovacion es clave
mientras buscamos entregar
metales de la manera mas
sostenible y rentable.
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GOBERNANZA

Ftica comercial

First Quantum mantiene un compromiso inquebrantable con el cumplimiento de los mas altos
estandares éticos en todas sus operaciones comerciales.

Conducta

La Empresa requiere que sus directores, ejecutivos y empleados
cumplan con todas las leyes y regulaciones aplicables, asi como
con las politicas internas. El Codigo de Conducta de la Empresa se
aplica a los directores, funcionarios y empleados de la Empresa, asi
como a proveedores y contratistas.

El cumplimiento del Cédigo de Conducta es fundamental para la
realizacion de los negocios de la Empresa, asi como para nuestra
reputacion, y establece como se espera que todos aquellos que
trabajan para la Empresa se conduzcan mientras representan a
la Empresa.

+ Revision anual del Cédigo de Conducta
+ Confirmacién anual de cumplimiento por parte de los empleados

+ Violaciones graves del Cédigo de Conducta reportadas al Comité
de Auditoria

Cobre Panama aplica politicas y controles anticorrupcion en
conformidad con las leyes locales y la Corruption of Foreign

Public Officials Act (CFPOA) de Canada. Esta ley tiene alcance
extraterritorial y prohibe pagos irregulares a funcionarios

publicos extranjeros, los cuales pueden constituir un delito penal.
Mantenemos estédndares éticos que prohiben cualquier forma de
soborno o practica indebida, y no hemos sido objeto de sanciones ni
hallazgos de incumplimiento en esta materia.

Relaciones gubernamentales

Cobre Panamé esta firmemente comprometida con la promocién
de la transparenciay las practicas anticorrupcion en los paises en
los que operamos. Participamos activamente en iniciativas como la
Ley de Medidas de Transparencia del Sector Extractivo de Canads,
para garantizar una divulgacion clara de nuestras contribuciones
financieras a las finanzas publicas

También reconocemos la importancia de realizar contribuciones
significativas a las finanzas publicas de Panama. Construir
relaciones solidas con las partes interesadas es fundamental

para el éxito de nuestro negocio. Mantenemos un dialogo abierto
sobre diversos temas, incluidos impuestos, inversion comunitaria,
proteccién ambiental, salud y seguridad, y actividades de desarrollo.
Cobre Panama no participa en actividades de lobby relacionadas
con las politicas de cambio climatico.

Contribuciones politicas

Apoyamos firmemente los principios democraticos. Cualquier
donacion realizada a partidos politicos es legal, modesta y con el
proposito de respaldar sus responsabilidades democraticas. Todas
las contribuciones politicas son aprobadas por el CEO y se ejecutan
de manera transparente.

Denuncias

La Empresa cuenta con controles internos y procedimientos
corporativos de informacién y divulgacién, disefiados para
prevenir, disuadir y remediar cualquier incumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables relacionadas con la informacién y
divulgacién corporativa, los controles y procedimientos contables

y de auditoria, el cumplimiento en materia de valores y otros asuntos
relacionados con el fraude en perjuicio de los accionistas de
la Empresa.

Sin embargo, la Empresa también tiene la responsabilidad de
investigar cualquier presunta violacion de leyes, regulaciones
o politicas internas relacionadas con estos y otros asuntos,
incluyendo robo, acoso sexual, discriminacion, mala gestion u
otras conductas ilegales.

Los empleados con quejas pueden optar por notificar, de manera
confidencial, al oficial de cumplimiento de la Empresa o a un tercero
independiente, /ntegrity Counts, o directamente al Presidente del
Comité de Auditoria, sobre las presuntas violaciones.

Los reportes de denuncias recibidos a través de la plataforma
independiente /ntegrity Counts son gestionados por un equipo
designado de la alta direccion.

LLos casos de denuncias son informados trimestralmente al Comité
de Auditoria de la Junta de Directores de la Empresay al Presidente
del Comité de Auditoria.

Todos los reportes de presuntas infracciones, ya sean andnimos o
no, se mantendran en estricta confidencialidad en la medida de lo
posible, de acuerdo con la necesidad de la Empresa de realizar una
investigacion adecuada. No se tomaran represalias contra quienes
presenten reportes de buena fe.

La Politica de Denuncia de la Empresa se puede encontrar junto
con las politicas de gobernanza: https://www.first-quantum.com/
Spanish/sostenibilidad/centro-de-analistas-esg/default.aspx


https://www.first-quantum.com/Spanish/sostenibilidad/centro-de-analistas-esg/default.aspx
https://www.first-quantum.com/Spanish/sostenibilidad/centro-de-analistas-esg/default.aspx

BIODIVERSIDAD

Gestion de la biodiversidad

Cobre Panamé adopta un enfoque de gestion de biodiversidad basado en la evaluacion y
manejo de riesgos ambientales, desarrollado para abordar los desafios Unicos que presenta
Su ubicacién en los ecosistemas tropicales de la region.

Estamos comprometidos con las mejores practicas,
con el objetivo de promover la proteccion ambiental

y gestionar de manera responsable los riesgos e
impactos. Ademas, colaboramos con el gobierno,
comunidades y organizaciones externas para apoyar la
conservacion y el fortalecimiento de la biodiversidad,
incluso mas alla de los limites de nuestra operacion.

Cobre Panama se encuentra en la zona de Uso

Especial del Area de Recursos Manejados de Donoso

y Omar Torrijos. En reconocimiento a la biodiversidad
del sitio, ha implementado un Plan de Accién para la
Biodiversidad alineado con los compromisos del Estudio
de Impacto Ambiental y Social (EIAS) y se adhiere tanto
a las regulaciones nacionales como a las mejores
practicas internacionales, tales como el Estandar de
Desempefio 6 (PS6) de la Corporacion Financiera
Internacional (CFl), el Estdndar sobre Compensacién por
Pérdida de Biodiversidad del Programa de Negocios 'y
Compensaciones por Biodiversidad (BBOP) y las Buenas
Practicas para la Mineria y la Biodiversidad del Consejo
Internacional de Mineriay Metales (ICMM). ==

El Plan de Accion de Biodiversidad de Cobre Panama
tiene tres pilares clave:

Programas de conservacion-a Nivel de Especie
e

Gestion de Riesgo y Gobernanza

Todos los proyectos requieren
® evaluaciones de impacto ambiental, las
_Qy cuales normalmente incluyen expertos
independientes en biodiversidad. Los
estudios de linea base sobre biodiversidad
y la prediccion de impactos orientan
el analisis de riesgos y las acciones de
O = Q
1 1]

mitigacién que se implementen.

El analisis de riesgos relacionados con la
biodiversidad esta integrado en el proceso
semestral de revision de riesgos.

Revisién por parte de la gerencia de la
operacion.

Revision por parte de la alta gerencia.

Supervision a nivel de la Junta Directiva a

— ‘T‘fﬁ'

través del Comité de Auditoria.

s = : 5% P
= Planes de Reforestacion y Restauracion Ecologica

=
e = e o

===

= Programas activos para cada riesgo,
Planes para la conservacion de Areas Protegidas ¢ destinados a mitigar la probabilidad, el
impacto o ambos.

[
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Biodiversidad — Cobre Panama

Durante el desarrollo del Estudio de Impacto Ambiental y Social
(EIAS), se realizd un estudio integral de linea base de biodiversidad
que abarco tanto el area del proyecto como el paisaje
biogeografico regional circundante. A partir de la evaluacion de
impactos, Cobre Panama disefid e implementd un robusto Plan

de Accién para la Biodiversidad (BAP), con la participacién de
expertos internacionales, incluyendo el Instituto Smithsonian de
Investigacion Tropical y los Jardines Botanicos de Kew y Missouri.

Cobre Panama ha cumplido de manera consistente con este plan desde la fase
de construccion, y el mismo sigue vigente en la actualidad.

El BAP incluye un programa integral de monitoreo que abarca ecosistemas terrestres,
acuaticos y marinos, cuyos resultados se comparan meticulosamente con los datos
histéricos, incluidos los de la linea base previa a la mineria. Este programa emplea
metodologias estandarizadas que cumplen con la legislacién panamefia y con normas
internacionalmente reconocidas, como los Estandares de Desempefio de la IFC.

Los informes de cumplimiento integrales, las evaluaciones de seguimiento y las
publicaciones cientificas demuestran consistentemente que no ha habido cambios
significativos en la biodiversidad dentro del area de influencia del proyecto, lo que indica
gue nuestras operaciones mineras no han sido un factor significativo de alteracion de la
biodiversidad, ni en términos espaciales ni temporales.

Estudios independientes recientes sobre la presencia de metales en la fauna local

han reportado niveles comparables, e incluso inferiores, a los registrados en areas sin
intervencion, lo que sugiere que las operaciones del proyecto no han generado un impacto
significativo en este aspecto.

Colaboramos con instituciones
de investigacion, entre ellas
Bosch i Gimpera, Beta Lab,

la Universidad de Barcelona,

el CSIC (Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas

de Espana) y otros centros
especializados, para respaldar
nuestro trabajo en bioensayos,
evaluacion de riesgos
ecologicos y el estudio de la
vida acuatica local.

+$8 millones

invertidos hasta 2023 en programas
de conservacion para especies
de fauna de interés

+10 anos

de contribucioén a la educacion
sobre la proteccion de la
biodiversidad y los ecosistemas

CLEAN WATER

AND SANITATION
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Biodiversidad — Cobre Panama

Conservacion a nivel de especie

SEA TURTLE

lf\
I = |

CONSERVANCY

+77 000

nidos de tortugas marinas protegidos

Desde 2014, Cobre Panama ha colaborado con

Sea Turtle Conservancy para apoyar los esfuerzos
de monitoreo e investigacion enfocados en las
poblaciones de tortugas marinas, tanto dentro como

fuera del area del proyecto, incluyendo sitios remotos.

+40 000 hectareas

de habitat del aguila harpia protegidas en el Darién

Por una década, Cobre Panamé ha contribuido

a la conservacion del &guila harpia, ave nacional

de Panama, con acciones en el Darién, donde se
concentra la mayor poblacién de esta especie en la
region. En Donoso, cerca del area de influencia del
proyecto, también se ha protegido un nido activo,
en el que se ha documentado el nacimiento de seis
pichones, reafirmando la importancia de preservar
su habitat local.

Gestionamos las especies de interés mediante planes
especificos de conservacion

60 especies de
iInterés de Flora

32 especies de
interés de Fauna

24 terrestres y 8 marinas
Pasos de fauna

lo largo de sus rutas migratorias.

* 11 pasos subterraneos construidos para la fauna de gran tamafio

ADN Ambiental: Ciencia
para la conservacion

En Cobre Panama, nuestro programa
piloto de monitoreo ambiental mediante
ADN ambiental (€DNA) esta generando
resultados concretos en materia de
biodiversidad. Gracias a una alianza
estratégica con el Consejo Superior

de Investigaciones Cientificas (CSIC)

de Espafia, hemos demostrado que
nuestras acciones de conservacion estan
funcionando.

Recientemente confirmamos la

presencia del 0so hormiguero gigante
(Myrmecophaga tridactyla) en nuestras
areas boscosas protegidas. Esta especie,
que no se registraba en la zona desde
2012, es un simbolo del Corredor Bioldgico
Mesoamericano y un importante indicador
del estado de salud del ecosistema.

Los analisis de eDNA en sedimentos

y cuerpos de agua han validado que

los bosques dentro de nuestra huella
operativa mantienen activamente
corredores de biodiversidad que
benefician a especies en riesgo o de
interés para la conservacion. Este enfoque
cientifico nos permite contar con evidencia
claray medible de nuestro compromiso
con el cuidado del medioambiente,
posicionandonos como referentes en
monitoreo de conservacion innovador.

Los resultados confirman que nuestra
estrategia de conservacion forestal
contribuye de manera directa a la
proteccion de la biodiversidad regional,
generando valor tangible en materia
ambiental y fortaleciendo nuestro
desempefio en sostenibilidad.

Cobre Panamé mantiene la conectividad del Corredor Bioldgico Mesoamericano al contar
con la Unica carretera en Panama construida con criterios de ingenieria basados en
estudios ecologicos. Esto facilita el transito de mamiferos terrestres y animales arboreos a

CLEAN WATER

AND SANITATION

¢ 80 alcantarillas para drenaje de agua, que permiten el paso de animales mas pequefnos
¢ 3 pasos aereos instalados para la fauna
+ 100 camaras trampa operativas los 365 dias del afo

14 especies registradas

utilizando los pasos de fauna
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Biodiversidad — Cobre Panama

La pérdida de arboles en todo Panama, principalmente debido a la agricultura, representa un
desafio para el pais. Cobre Panama ha contribuido de manera positiva a la conservacion de éareas
protegidas.

Areas protegidas

30 veces mas

que la huella de la mina Cobre Panama Area de Recursos Manejados
de Donoso
Reforestaciéon Cobre Panama + 2 1 5 O OO
| (0) 369 Parque Nacional Santa Fe
Casi el 20% ; ;
(0} hectareas (ha) 78 000 ha
del-total de areas terrestres protegidas de bosque protegido
Panama son respaldadas por Cobre Panama Parque Nacional Omar Torrijos H.

11 175 -hectareas

compromiso de reforestacion

IMPACTO DE LA MINERIA COMPARADA CON LA AGRICULTURA Y GANADERIA

La cobertura boscosa de Panama
en el ano 2000 se estimo en

5 700 b00O.-hectareas

El impacto de Cobre Panamé en la Huella intervenida de
cobertura boscosa durante el mismo la mina Cobre Panama

eriodo es solo de a octubre del 2023
0.04% - 508 000
Contribucion al PIB por hectarea h e Ct é re a S

intervenida**
Pérdida de cobertura boscosa

$920/ha en todo Panama

2001 - 2023*
Agricultura

$300 000/ha

Cobre Panama

¥ De'b}do,br'mcip menteala agricultu-fé ylaganaderfa 0 4
** |nstjtuto NacioﬁaI de Estadisticay Censo 2022 ¢
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Uso del Agua

El agua es un recurso esencial para casi todas las actividades 99.9%
mineras y de procesamiento de minerales. En Cobre de toda el agua que se usa en Cobre Panamé
Panama monitoreamos de cerca los volumenes de agua que proviene de la lluvia que cae sobre nuestras

extraemos, consumimos y reutilizamos. instalaciones y que se capta principalmente en
las 2 000 hectareas de la Instalacion de Manejo

de Relaves (IMR) y en las 1200 hectareas de las

I\/Iantengmos un firme compromiso CP” minimizar la, instalaciones de minay planta de procesos, asi
extraccion y descarga de agua a través de tecnologias como en otros reservorios. Esta agua recuperada
innovadoras, la mejora de la eficiencia operativa y maximizar de la lluvia se utiliza para diferentes propositos:

. ., L en su mayoria para el procesamiento del mineral,
la reutilizacion del agua en el sitio. control de polvo, reservas para control de

incendios, entre otros. El 0.1% restante es agua
tomada de quebradas para uso doméstico.

Cobre Panama cuenta con dos permisos de
descarga de efluentes industriales otorgados
por el Ministerio de Ambiente, a través de la
resolucion DM-0167-2022:

+ Instalacién de Manejo de Relaves: en esta
descarga se monitorean 22 parémetros.

¢ Descarga del sistema de enfriamiento de la
Planta de Generacién de Energia: ubicada en
Punta Rincon. En esta descarga se monitorean
19 parametros.

Monitoreo participativo
comunitario

Mas alld del cumplimiento normativo,
Cobre Panama implementd un programa de
monitoreo ambiental en el que participan
14 comunidades de su area de influencia.
Programa de monitoreo de agua Através de esta iniciativa, voluntarios de las
provincias de Colén y Coclé, previamente
capacitados y acompafados por un
consultor independiente, realizan la toma de
muestras de agua, las cuales son enviadas
a laboratorios certificados en los Estados
Unidos, garantizando asi la imparcialidad y

Durante la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto,
se realizé una evaluacion exhaustiva de linea base sobre la calidad del agua.
Esta evaluacién abarcé tanto las aguas superficiales como las subterraneas,
proporcionando una comprension detallada de las condiciones hidroldgicas e
hidroguimicas locales y regionales.

Tras la evaluacion de impactos, Cobre Panama implementé un sélido programa precision de los resultados. En reuniones
de monitoreo de la calidad del agua, alineado con las mejores practicas comunitarias se presentan y discuten
internacionales, con el objetivo de garantizar la transparencia y el cumplimiento los resultados y, mediante un informe, se
normativo. Como parte del programa, todas las muestras de calidad del agua se distribuyen a todas las partes interesadas.

analizan en un laboratorio ambiental externo, independiente y acreditado. i
Aunqgue el programa fue suspendido en

La Empresa ha cumplido de manera consistente con este plan desde la fase de 2024 tras el cese de operacion, se preve su
construccién, informando regularmente al Ministerio de Ambiente, y continta reactivacion con el reinicio de operaciones.
aplicandolo hasta la fecha.

Cobre Panama opera bajo permisos de descarga emitidos por el Ministerio de
Ambiente, los cuales son monitoreados para verificar su cumplimiento.

El monitoreo periodico demuestra que la calidad del agua cumple plenamente
con los parametros establecidos en los permisos de descarga y en la normativa
DGNTI 35-2019. Estos resultados son reportados semestralmente al Ministerio de
Ambiente por auditores independientes.

Cobre Panama se encuentra en una cuenca hidrogréfica
distinta a la del Canal de Panama, por lo que el agua
utilizada en sus operaciones no proviene ni afecta los
recursos hidricos de dicha cuenca del Canal.

12
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Gestidn de residuos

Cobre Panama gestiona todos los residuos La i)ar_tilcipacic’_)nI d§| Coctj)reclji’anamét consis:el en facilitaEr Ita recoIchic’m de
. . materiales reciclables desde nuestras instalaciones. Estos se almacenan
Confqrme alas r](?rmatlvas na'o|onales, los en un area designada en la mina y luego son transportados, sin costo
permisos especificos de la minay los protocolos adicional, aprovechando la ruta de retorno de nuestros camiones que
internacionales pertinentes En linea con entregan mercancias semanalmente. El material reciclable se entrega
nuestra politica medioambi'ental bUSCAMOS en el centro logistico de Panamé Pacifico, desde donde Remar se

> ) ‘ encarga del traslado final y manejo del residuo.
continuamente oportunidades para evitar, . y , . ,
sta colaboracién permite valorizar residuos generados en nuestras

reducir, reutilizar y reciclar residuos. Todos operaciones, evitando su disposicién final y contribuyendo al

los residuos son medidos por nuestro equipo fortalecimiento de un proyecto que promueve la inclusion social
y el desarrollo de capacidades en poblaciones vulnerables.

interno en el sitio.

Cobre Panamé genera los siguientes residuos en sus operaciones:

+ Residuos peligrosos, incluidos lubricantes, baterias, hidrocarburos 'y
productos quimicos relacionados con procesos

+ Residuos no peligrosos, incluidos materia organica, madera,
escombros de construccion y plasticos

Alianza para el reciclaje con enfoque social

En el marco de nuestra estrategia de economia circular, establecimos
una alianza con Remar Panam4, S.A, que es una instituticion benéfica
no gubernamental sin fines de lucro que inicié su labor en Panamé en
el aho 1995 para ayudar a las personas en situacion de exclusién social
y actualmente trabaja con personas adultas en situacion de calle y con
adicciones, brindandoles oportunidades de reinsercion social y laboral
a través de actividades productivas.

Como parte de su enfoque de autosostenibilidad, Remar Panama, S.A.
lleva adelante el proyecto Reciclamania, que se enfoca en el reciclaje de
materiales como plastico, papel, carton y vidrio. Esta iniciativa cumple
una doble funcion: sirve como terapia ocupacional y de formacion para
los beneficiarios de sus programas de rehabilitacion, y genera recursos
econdmicos que permiten financiar y ampliar su labor social.

Jornadas de limpieza de playa

Desde 2016, en el marco del Dia Mundial de los Océanos, Cobre Panama en
colaboracién con los habitantes de Rio Caimito, ha organizado jornadas anuales
de limpieza en las playas aledafas al proyecto. Recientemente, esta iniciativa se
ha fortalecido con la participacion de estudiantes y padres de familia de Nuevo
Sinal. Estas actividades tienen como objetivo reducir la contaminacion costera y
promover la conciencia ambiental entre las comunidades locales, fomentando el
compromiso con la proteccion del entorno natural.

En los ultimos nueve afios, méas de 900 voluntarios entre maestros, alumnos,
padres de familia y colaboradores de CP, han participado en el programa. Tan solo
en los tres afios mas recientes, estos esfuerzos han permitido la recoleccion de
12.29 toneladas de desechos en las playas de la zona. La acumulacion de residuos
es consecuencia de la inadecuada gestién de desechos a nivel mundial, lo que
resalta la importancia de estas iniciativas para la proteccion del ecosistema marino
en el érea de influencia del proyecto.

PRODUCCION
Ademas de la limpieza de playas, el programa incluye la realizacion de talleres 12
educativos dirigidos a estudiantes y docentes de la comunidad de Rio Caimito. (m
Estas capacitaciones buscan fortalecer el conocimiento sobre la adecuada

CUMATE

segregacion de desechos y su impacto en el entorno. o

En 2025, se alcanzara un hito significativo: 10 afos ininterrumpidos de Jornadas de
Limpieza, reafirmando el compromiso de Cobre Panamé con la conservacién de
los recursos naturales y la sostenibilidad de las comunidades costeras.




NUESTRAS COMUNIDADES

Comunidades |locales

El apoyo a las comunidades es un elemento fundamental de nuestra responsabilidad
en el marco de las practicas sostenibles.

Nuestra relacion con las comunidades se basa en

o - £ estos pilares, en cumplimiento con las mejores
R n m nuestra tividades tienen . - x
S (1| CUp stras g N o practicas internacionales, las normas globales,

o potencla! fiSlinpactar a laSPartes lnteregaQas, asi como de nuestras politicas de Responsabilidad
a las comunidades locales, sus culturas, tradiciones Social y Derechos Humanos.
y la manera en gque utilizan la tierra y los recursos.

Integrar y establecer relaciones con las
BENEFICIO Comgunid);des localesy las partes interesadas
Nos esforzamas por generar beneficios significativos desde las primeras fases del proyecto
para quienes se ven afectados por nuestras operaciones,
brindando oportunidades que promuevan resultados

sostenibles y fomenten el desarrollo comunitario a
través de la participacion activa.

Colaborar con las comunidades locales y
los gobiernos en oportunidades de inversion
comunitaria

COMPROMISO

Estamos comprometidos a escuchary
comunicarnos con las partes interesadas y las
comunidades locales de manera directa y abierta.

Iniciativas disefiadas para fortalecer la capacidad
en las comunidades locales

Trabajar aﬁ:oveedoré locales para
porcionar bienes.y servicios seguros y
jables a Fues’tras operaciones

Creemos que involucrar a las comunidades locales Fomentar la participacion de la comunidad local
en el disefio y la implementacion de iniciativas en nuestra fuerza laboral
sociales es clave para su sostenibilidad.

2
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Comunidades locales

Nos involucramos activamente con las comunidades locales, asegurandonos de atender sus
necesidades, fomentar relaciones solidas y contribuir al desarrollo sostenible.

formados por profesionales, que interactian de manera F
proactiva y continua con las comunidades locales, !
asegurando una comunicacion transparente, significativa y
que facilite un didlogo claro e inclusivo.

Cobre Panamé cuenta con equipos especializados F‘“‘” Lid

Relaciones comunitarias

El relacionamiento con las comunidades es continuo y
permanente. A través de nuestros comités de consulta local
abordamos temas clave, intereses y preocupaciones, que
incluyen:

* Oportunidades de empleo y abastecimiento local

+ Financiamiento para iniciativas y programas comunitarios
+ Salud, seguridad y medios de vida de la comunidad

+ Temas medioambientales, incluidas la contaminacion, las
vibraciones por voladurasy la gestién de la biodiversidad

+ Temas relacionados con el desplazamiento fisico y
econdémico, y la compensacion correspondiente

Impacto social

Realizamos revisiones continuas del impacto social para
gestionar de manera proactiva estos impactos en la mayor
medida posible y orientar nuestro enfoque.

Colaboramos con nuestras comunidades locales y el
gobierno en la busqueda de mejorar sus medios de vida de
manera sostenible y duradera.

15
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Comunidades locales

Cobre Panamé cuenta con un equipo de relaciones comunitarias que se involucra con las
comunidades que viven o trabajan cerca de la mina, 0 que tienen un interés genuino en el

desempefo de nuestro negocio.

Gestion de reclamos

Ademas del dialogo continuo y proactivo con nuestras comunidades
locales, contamos con un mecanismo de atencion a reclamos
plenamente funcional, disefado para recibir, evaluar y resolver de
manera efectiva las preocupaciones o quejas relacionadas con
nuestras actividades de forma transparente, justa y oportuna, con la
colaboracién de las partes interesadas.

Nuestro mecanismo de gestion de reclamos es:

+ Culturalmente apropiado, gratuito y con un formato facil de usar,
accesible para todos los miembros de la comunidad, asegurando
que no haya barreras que impidan a las partes interesadas
expresar sus preocupaciones.

¢ Estructurado y sistematico, con todas las reclamaciones
registradas formalmente, categorizadas y monitoreadas.
Las responsabilidades para su resolucion estan claramente
asignadas, con plazos definidos para garantizar la rendicién de
cuentasy respuestas oportunas.

* Reactivo y enfocado en los resultados, con el objetivo de no solo
abordar quejas individuales, sino también identificar patrones
que contribuyan a mejorar nuestra operacion, las relaciones
comunitarias y prevenir recurrencias.

Sistema de clasificacion

Los reclamos se clasifican mediante un sistema estructurado de
categorizacion, lo que garantiza que cada inquietud sea priorizada
y gestionada de forma adecuada.

Este sistema considera factores clave como la urgencia de la
resolucion, el nivel de involucramiento requerido por parte de las
autoridades locales, y el posible impacto en nuestra relacion con
la comunidad, asi como en nuestra licencia social para operar.

Al aplicar este enfoque, podemos asignar recursos de manera eficaz,
abordar los problemas de forma oportuna y mantener relaciones
sélidas con nuestras partes interesadas basadas en la confianza.

Enfoque en el desempeiio

En 2024, las preocupaciones de la comunidad se centraron
principalmente en las siguientes areas:

Compras Locales: La mayoria de las preocupaciones surgieron tras
la suspension de operaciones. Abordar estos desafios sigue siendo
una prioridad para apoyar a los proveedores locales y mantener su
confianza.

Recibiry registrar

Medios de vida locales: Los miembros de la comunidad han
expresado preocupaciones sobre los desafios socioeconémicos
y los posibles impactos en sus formas de sustento, ya sean
directamente relacionados con las actividades mineras o
influenciados por factores externos.

Asuntos laborales: Varias reclamaciones surgieron a raiz de los
despidos de empleados en Cobre Panamé, como consecuencia de
la suspensién de operaciones.

La Empresa busca resolver y atender todos los reclamos de manera
oportuna. La retroalimentacion se incorpora a nuestros enfoques
de relaciones comunitarias, por ejemplo, al comunicar informacion
relacionada con las practicas de empleo y abastecimiento. Estos
incidentes subrayan la importancia de mantener un entorno

seguro para todas las partes interesadas involucradas, asi como

de mantener abiertas las lineas de comunicacion.

i

Prevenir
recurrencia

Remediacién Monitorear y dar

seguimiento
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Desarrollo comunitario

En Cobre Panama, estamos orgullosos de nuestra
contribucion a las comunidades locales y al pais

Nos esforzamos por implementar iniciativas de desarrollo comunitario, social y
economico que se fundamentan en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONUy en las estrategias de desarrollo nacional.

Los planes se elaboran de acuerdo con los requisitos legales, las necesidades de
la comunidad, asi como las oportunidades y riesgos del negocio. Proporcionamos
beneficios a las comunidades y partes interesadas en tres areas principales:

Empleo local

Estrategia
de inversion

Negocio
local

Programa de
desarrollo comunitario

A través de alianzas y colaboracién con el gobierno y la sociedad civil, buscamos asegurar
gue los beneficios de la mineria se extiendan més alla de la vida util de nuestra operacion,
de manera que dejemos un impacto positivo en el medio ambiente, el cambio climético y
la sociedad.

Generacion de empleo sostenible

A pesar de la suspension de operaciones, los esfuerzos de Cobre Panama para impulsar

el desarrollo econdmico local han tenido resultados sostenibles. Un ejemplo de ello es la
creacion de empleo a través de la formacion de siete cooperativas debidamente registradas,
las cuales continlan activas y atendiendo tanto a mercados locales como a empresas
multinacionales. Algunas de estas cooperativas se estan consolidando como productoras
maduras de bienes con enfoque ambientalmente sostenible.

DONLAP cooperativa agricola Café La Ceiba
frutas y vegetales cultivados café producido localmente

localmente 7 fa m | | |a S
3 7 fa m | | | a S son parte de la cooperativa

$600 000 $23 000

en ventas en 2024
4 toneladas
320 tOﬂe|adaS de productos vendidos

de productos vendidos

Nuestro desempeiio

La estrategia de desempefo social de
Cobre Panamé busca garantizar que

los impactos econémicos positivos de

la mineria se materialicen y contribuir a
mejorar la calidad de vida de las personas
y comunidades que rodean nuestra
operacion.

Apoyar a las comunidades y
al gobierno

Afrontar los desafios sociales

Colaborar en soluciones
que mejoren el crecimiento y
la prosperidad

Desarrollar el capital humano
y econémico proporcionando
empleos y formacién profesional

Promover las compras locales
a través del desarrollo de
capacidades

Desarrollar infraestructura social
y capacidades institucionales,
contribuyendo asi a la creacion
de comunidades mas resilientes

ONONORNONOXO,

]

Reinauguracién del puente
sobre el rio Cascajal

Tras las fuertes lluvias que provocaron el
desbordamiento del rio Cascajal, el puente
Zarzo, de 7 anos, se perdio. Este puente
beneficiaba a més de 11 familias que residen
en la zona de recreo Sebastian Martinez y
servia como una ruta alternativa para otras
familias cuando el nivel del rio en el sector
San Judas Tadeo aumentaba. Gracias al
esfuerzo conjunto de la Empresa, miembros
de la comunidad local y graduados del Centro
de Formacion Profesional Industrial Cobre
Panamé, se instalé un nuevo puente, utilizando
tensores mas resistentes y nuevas barandas.
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Cobre Conecta: Acercamiento a nivel

nacional en

Compromiso integral

Tras la suspension de
operaciones en Cobre
Panama a finales de 2023,
la divulgacion efectiva
resultd esencial para
informar y educar a las
partes interesadas sobre
la responsabilidad
ambiental integrada en
nuestras operaciones.

Al involucrarnos directamente con las
partes interesadas, proporcionamos
informacion transparente sobre
nuestras iniciativas de sostenibilidad,
practicas de gestion ambiental y
biodiversidad, y nuestro enfoque
hacia una mineria responsable.

A través del didlogo continuo,
programas educativos y alianzas con
la comunidad, nos esforzamos por
abordar las inquietudes y fomentar la
confianza. Ademas, estos procesos
de interacciéon brindan a la Empresa
valiosas oportunidades para escuchar
y aprender de las partes interesadas,
fortaleciendo el entendimiento mutuo
y las relaciones a largo plazo.

375

cantidad de eventos de
Divulgacién realizados

Casi

30 000

personas alcanzadas por
las iniciativas de divulgacion
(a la fecha de publicacion)

Mas de

300 000

personas vieron el tour virtual 360
de la mina Cobre Panama

Panama

Cobre Conecta

En 2024, a través del programa Cobre
Conecta, Cobre Panamé se centr6 en
iniciativas de alcance comunitario, llegando
a miles de personas mediante eventos
educativos, culturales y de concientizacion
sobre mineria responsable. En colaboracion
con universidades, escuelas y centros de
formacion, nuestros equipos especializados
facilitaron talleres sobre salud ocupacional,
geologia, conservacion ambiental y
logistica. A través de sesiones practicas de
geologiay arqueologia, involucramos a los
estudiantes, mientras que foros académicos
y capacitaciones empresariales potenciaron
la experiencia local.

Cobre Panama apoyo eventos culturales
y organizo giras informativas en varias
comunidades, promoviendo el didlogo
sobre mineria, gestion ambiental

y oportunidades econémicas. Las
exhibiciones interactivas, que incluyeron
visores de realidad virtual de 360 grados,
ofrecieron una experiencia inmersiva para
que los participantes aprendieran sobre
los procesos de mineria responsable y los
esfuerzos en sostenibilidad.

Acercamiento a las partes
interesadas

El desarrollo empresarial y de la fuerza
laboral fue también un componente clave
de nuestros esfuerzos de alcance. Se
llevaron a cabo sesiones de capacitacion
para lideres empresariales locales 'y
estudiantes universitarios, proporcionando
informacion sobre la logistica de la cadena
de suministro, sostenibilidad econémica

y oportunidades de empleo dentro del
sector minero. Profesionales de la industria
y jévenes emprendedores participaron en
discusiones sobre la gestion responsable
de recursos e innovacion, lo que fortalecid
la participacion econémica local.

Las actividades deportivas y recreativas
jugaron un papel importante en el
fortalecimiento de los lazos comunitarios,
con el patrocinio de eventos deportivos
locales como un torneo de softball y
actividades de béisbol juvenil. Ademas,

los programas de visitas reunieron a

ex empleados, lideres comunitarios,
educadores, representantes indigenas 'y
grupos universitarios para recorridos por las
instalaciones, creando foros transparentes
para el didlogo sobre las actividades en
Cobre Panama. Las exhibiciones publicas
en centros comerciales involucraron a mas
de 1 000 personas, ofreciendo una vision
del papel de la mineria en el desarrollo
econoémico y social de Panama.

Estas iniciativas reflejan nuestros
esfuerzos continuos por construir
relaciones significativas, basadas en

la transparenciay el respeto, apoyar la
educacion y el crecimiento empresarial
local, y promover practicas mineras
sostenibles que beneficien a las
comunidades y al pueblo de Panama.
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Pueblos indigenas

Cobre Panama

Durante la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental y

Social (EIAS), los equipos comunitarios locales mantuvieron un
amplio proceso de didlogo con las comunidades adyacentes y las
personas afectadas. Esto incluy¢ al pueblo indigena Ngabe-Buglé,
con quienes se busco y se obtuvo el Consentimiento Libre, Previo
e Informado (CLPI). El pueblo Ngéabe-Buglé definid por si mismo el
proceso de CLPI, el cual se completd y documentd en 2017,y fue
auditado de manera independiente. Todas las familias cuentan con
viviendas disefiadas segun sus propias preferencias, y todos los
nifos tienen acceso a educacion, oportunidades de desarrollo de
habilidades y atencion médica, servicios de los que anteriormente
no disponian. También se formuld un plan de desarrollo para
pueblos indigenas, que igualmente fue auditado. El proceso se
llevo a cabo de conformidad con el Convenio 169 de la OIT y la
Norma de Desempefio 7 de la IFC, como parte de los requisitos

Divulgaciin

#5515 Colaboradores
LIRS Horas Homere

Rescate arqueolégico

En 2024, todos los materiales resultantes de la extensa
investigacion realizada entre 2020 y 2023 como parte

del proyecto minero Cobre Panama fueron oficialmente
transferidos a la Direccién Nacional de Patrimonio Cultural
(DNPC), conforme a lo establecido en la Ley de Registro de
Materiales Arqueolégicos N.° 001/2024. La investigacién
arqueologica impulsada por Cobre Panama ha contribuido
significativamente al entendimiento de los antiguos habitantes
del Caribe Central panamefio.

previos al desarrollo industrial a gran escala. Siete afios después
de la finalizacion del plan, las familias se han adaptado con éxito a
sus nuevas comunidades y han establecido sus propias granjas.

En 2024, Cobre Panam4, a través de su programa de vinculacion
comunitaria “Cobre Conecta”, establecié un canal directo de
relacionamiento con la Comarca Ngabe-Buglé. Este acercamiento
fue facilitado por el equipo de Cobre Conecta, mediante
presentaciones y visitas a la mina, lo que contribuy6 de manera
efectiva a su participacion en eventos como el Festival de la
Chicha Fuerte, celebrado el 27 de diciembre en la Comarca.
Asimismo, se llevaron a cabo reuniones con los presidentes de los
tres Congresos Regionales: Kadriri, No Kribo y Kadri, lo que derivé
en la invitacién a Cobre Conecta para participar en los congresos
regionales inaugurales de cada region en 2025.

Contribuimos activamente al avance del conocimiento
arqueologico mediante la presentacion de cinco ponencias

en el Congreso Colombiano de Arqueologia, celebrado en la
Universidad de Santa Marta, Colombia. Adicionalmente, a través
de la campafia Cobre Conecta, promovimos la divulgacion del
conocimiento mediante talleres y charlas de arqueologia en
escuelas y universidades, fomentando una mayor conciencia y
valoracion del patrimonio cultural.

Explore la coleccién virtual en cobrepanama.com/coleccion-
de-referencia
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Monitoreo del desempeno ambiental

e Incidentes

En Cobre Panama trabajan equipos especializados para supervisar
y mitigar los impactos ambientales, siguiendo un enfoque basado
en riesgos.

Creemos que un Sistema de Gestién Ambiental (SGA) eficaz es
clave para una buena practica ambiental y para reducir el riesgo
ambiental. La Empresa ha implementado un Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) alineado con la norma ISO 14001:2015, sujeto a
auditoria externa anual de cumplimiento.

Todo incidente ambiental es registrado e informado a la alta
gerenciay a la direccion ejecutiva mensualmente, y al Comité de
Medio Ambiente, Salud y Seguridad y Responsabilidad Social
Corporativa de la Junta Directiva, de manera trimestral.

Los riesgos se categorizan en una matriz de clasificaciéon de
severidad, basada en el impacto ambiental y social, y la capacidad
de remediacion. Las divulgaciones sobre incidentes ambientales
han sido actualizadas para alinearse con las practicas de la industria
y las nuevas normativas sobre informes de sostenibilidad.

Auditorias de nuestro desempeio ambiental

Nuestro programa continuo de auditoria incluye auditorias internas
y externas, basadas en el Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001
en cada una de nuestras operaciones.

Auditorias externas

Las auditorias externas son realizadas por empresas certificadas

y con amplia experiencia ambiental en el sector minero. Estas
auditorfas adoptan un enfoque sistematico, con un fuerte énfasis en
la evaluacion del cumplimiento de la norma ISO 14001. Su objetivo
es garantizar la implementacion de procedimientos sélidos y
coherentes, asi como SGAs de alto desempefio en todo el Grupo.

Auditorias interna

Ademas de las auditorias externas regulares, el programa de
auditoria interna es liderado por la alta direccion de la Empresa.
Estas auditorias también se basan en la norma ISO 14001; sin
embargo, adoptan un enfoque mas detallado, centrado en aspectos
operativos especificos del sitio y realizadas por miembros de los
equipos de medio ambiente de toda la Corporacion, con experiencia
relevante en los temas evaluados, lo que permite un alto nivel de
especializacién en su ejecucion.

El programa de auditoria ambiental de

la Empresa, tanto interna como externa,

es una herramienta clave para identificar
oportunidades de mejora, transparentar

el desempeno ambiental y asegurar el
cumplimiento de los compromisos asumidos.
A partir de los hallazgos, se elaboran planes
de accién cuyo avance y efectividad se
monitorean mensualmente, bajo la supervision
e informe de la gerencia del Grupo.
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CADENA DE SUMINISTRO

Cadena de suministro

Solo haremos negocios con proveedores,
incluidos contratistas, que mantengan:

practicas comerciales legales

lugares de trabajo seguros, saludables y justos

tolerancia cero frente a violaciones de
derechos humanos

S
@ practicas empresariales conscientes del
@ impacto ambiental

Tolerancia cero

En Cobre Panama tenemos tolerancia cero frente a las
violaciones de los derechos humanos, ya sea por parte de
empleados, contratistas o proveedores.

Nuestro Codigo de Conducta, aplicable a empleados y contratistas,
y el Codigo de Conducta para Proveedores, prohiben explicitamente
la explotacion laboral infantil y cualquier forma de abuso de los
derechos humanos.

Cualquier proveedor o contratista que infrinja la ley, el Cédigo de
Conducta o las politicas de la Empresa, podra estar sujeto a la
terminacion de su contrato por parte de Cobre Panama.

La Empresa busca fortalecer las capacidades
en las cadenas de suministro locales para
facilitar una participacion amplia en los
beneficios que sus operaciones aportan a

las comunidades.

Monitoreo

Equipos comerciales, operativos y de relaciones
comunitarias del sitio

Linea directa de denuncia

Mecanismo de reclamos

OO

Cumplimiento

Los proveedores y contratistas deben demostrar el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables y
asegurar dicho cumplimiento mediante monitoreo

Deben informarnos de inmediato sobre cualquier
inconveniente y realizar los esfuerzos necesarios para
remediar y abordar cualquier caso de incumplimiento

© ©

Desarrollo

Buscamos mejorar continuamente nuestra forma de operar,
tanto en el monitoreo del desempeiio de nuestra cadena de
suministro como en la manera en que comunicamos a nuestras
partes interesadas las medidas adoptadas y los procesos
implementados para gestionar los riesgos en nuestra de
cadena de suministro.

]
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CADENA DE SUMINISTRO

Cadena de suministro

En Cobre Panamé estamos comprometidos a promover
el desarrollo socioecondmico en las comunidades donde

tenemos presencia, impulsando su participacion en nuestras

actividades comerciales, promoviendo la sostenibilidad, y
fortaleciendo nuestras relaciones comunitarias

Compromisos de abastecimiento local

OJOROJOROXO

Priorizacién abastecimiento local
siempre que los proveedores locales puedan ofrecer capacidad,
calidad, servicio y precios competitivos.

Empleo local
estableceremos requisitos minimos para la contrataciéon de
mano de obra local al adquirir servicios.

Procesos simplificados
facilitamos la participacion local con procesos claros y accesibles.

Desarrollo de capacidades

implementamos iniciativas para que los proveedores locales adquieran
las habilidades necesarias para cumplir con nuestras politicas,
procesos y estandares.

Gestion de datos
consolidamos informacién de proveedores locales e identificamos
nuevos aliados.

Alianzas estratégicas
colaboramos con autoridades y organizaciones locales para
asegurar la sostenibilidad.

Proveedores locales de
» Cobre Panama envian
carta al presidente de la
Republica de Panama

Mas de 130 proveedores de Cobre
Panama enviaron una carta al
presidente de la Republica, reiterando
Su preocupacion por la crisis
econodmica y social que enfrentan
tras el cierre de las operaciones de la
mina. Segun la carta, desde su primer
llamado en julio de 2024, el impacto
ha sido devastador. Un 76% de los
proveedores ha tenido que reducir
personal y un 42% preve cerrar
operaciones de forma definitiva si la
mina no reabre este afo.

+2 600
roveedores
ocales

en los ultimos 5 afos

$388 millones

en pagos a proveedores
locales de enero a
octubre 2023

80%

de las compras de 2023
fue con empresas registradas
en Panamé

84%

de los proveedores locales
activos durante la fase
operativa resulto afectado
por el cierre de la mina
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COBRE PANAMA

Cobre Panama: Plan de Preservacion

y Gestion Segura

Tras el fallo de la Corte Suprema de Justicia de Panama en
noviembre de 2023, que declar¢ inconstitucional la Ley 406,

la cual aprobaba el contrato de concesién minera, el Gobierno
de Panama ordendé a Cobre Panama cesar sus actividades

de extraccién y procesamiento, e iniciar una fase temporal de
preservacion y gestion segura (P&GS). La Empresa elabord

un plan de P&GS orientado a salvaguardar la estabilidad
ambiental y preservar la integridad de los activos del sitio. El
plan inicial fue entregado al Gobierno de Panamé en enero de
2024 y posteriormente fue actualizado y ampliado conforme a
los comentarios de una Comisién Intergubernamental y a los
requerimientos del Ministerio de Comercio e Industrias. El Plan de
Preservacion y Gestion Segura, incluye ademés de las medidas
necesarias para garantizar la estabilidad fisica y quimica de

las instalaciones mineras y su mantenimiento, la exportacién
del concentrado de cobre almacenado desde la suspension

de operacionesy la activacion de la planta de generacion
termoeléctrica. Dicho plan fue aprobado en mayo de 2025 por
parte del gobierno.

La paralizacion de operaciones en Cobre Panama constituye

un caso poco comun en la industria minera, y requiere una
planificacion rigurosa para garantizar la seguridad a largo plazoy la
estabilidad ambiental del sitio.

La Empresa esta comprometida con una mineria responsable, por
lo que la gestion ambiental del sitio y la implementacion del plan de
P&GS son una prioridad.

Tras la colocacion de Cobre Panama en una fase de P&GS, el equipo pesado de
mineria no est4 operativo.

Areas claves durante la actual fase de P&GS:

Gestion del agua

Cobre Panama se encuentra en una zona de alta pluviosidad, con un
promedio de casi 5 metros de lluvia anuales en el area del tajo minero.
Por ello, la gestion del agua es vital para mantener la estabilidad

del sitio. Esto incluye la gestion continua del agua de contacto
proveniente del tajo y de los depdsitos de roca estéril, asi como las
medidas permanentes de control de erosion.

Depositos de almacenamiento de roca estéril

Dado el alto nivel de precipitaciones en el sitio, la gestion eficaz
y la rehabilitacion de los depdsitos de almacenamiento de roca
estéril constituyen elementos clave del enfoque ambiental del
proyecto. Estas acciones desempefan un papel fundamental en
la mitigacién del drenaje acido de rocas y en la proteccion de los
ecosistemas circundantes.

Instalacion de manejo de relaves

Se realizan actividades de aseguramiento y control de calidad
geotécnico, control de erosién del muro de contencion requeridos
por los equipos de movimientos de tierra, servicios técnicos y de
operacion de los sistemas de recoleccion de drenajes, gestiony
monitoreo de aguas y descargas.

Los equipos responsables del manejo de relaves mantienen en
operacion los sistemas de monitoreo, y expertos independientes
contindan realizando auditorias periédicas para verificar la integridad
de la instalacion.

Planta de energia y puerto internacional

El reinicio de la planta de generacion de energia es fundamental
para garantizar un suministro eléctrico confiable que respalde

las actividades de preservacion de la mina. Ademas de sostener
estas operaciones criticas, la planta tiene el potencial de aportar
de manera significativa a la red eléctrica nacional de Panama. Al
complementar las fuentes de energia existentes, puede contribuir
a aliviar la presion sobre las centrales hidroeléctricas y a reducir los
costos energéticos a nivel nacional.

Relacionamiento comunitario

Durante este momento desafiante para Panama, la Empresa
reconoce que la interrupcién de las operaciones en Cobre

Panama también ha tenido un impacto significativo en quienes
residen en nuestras comunidades locales, muchos de los cuales
dependian de la mina para su empleo y sustento, y también en los
que se beneficiaban de los programas de inversion respaldados

por la Empresa. Nuestros colegas continlan comprometidos

y manteniendo una comunicacion abierta para mantenerlos
informados sobre la fase de preservacion y gestion segura que se
estd implementando para mantener la estabilidad ambiental del sitio.

Fuerza laboral de Cobre Panama en P&GS

1 300 personas*

incluidos los equipos de gestion ambiental, de la
instalacion de manejo de relaves y de relacionamiento
comunitario.

* Cuando Cobre Panama estaba en operacion empleaba, directa e indirectamente,
més de 40 000 personas.
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Salud y seguridad

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (SG-SST)

de Cobre Panamé es un marco formalizado que permite y
garantiza la coherencia en el enfoque de la Empresa hacia la
gestion de la Salud y Seguridad.

EI SG-SST establece claramente las expectativas para todos los gerentes y empleados
(incluidos los contratistas). Esto garantiza que todos utilicen la misma metodologia para
lograr los mismos objetivos. Al centrarnos en los fundamentos de la Planificacién de
Salud y Seguridad y reducir la burocracia innecesaria, alcanzaremos el éxito.

Evaluar Crear Estrategias
iCudles son las ¢Cémo queremos
inquietudes? responder a

las inquietudes?

Revisar

¢(Estamos

mejorando Planificar

y agregando {Qué

valor? necesitamos
hacer?

Comprobar Implementar
¢Estamos alcanzando ¢Cémo lo vamos
nuestros objetivos? a hacer?

Beneficios del SG-SST

ONOIONORORONORO,

Proporciona un enfoque
sistematico para la identificacion
de problemas de salud y seguridad

Establece un sistema para la
identificacion y gestion de riesgos

Define un marco para la
responsabilidad y el liderazgo
en salud y seguridad a nivel
corporativo, en el sitio

y a nivel personal

Proporciona un enfoque
sistematico para el logro de los
objetivos de salud y seguridad

Facilita una metodologia para
la mejora continua de los
programas y el desempefio
en salud y seguridad

Es compatible con el Sistema
de Gestion ISO 45001

Puede implementarse en todos
los niveles de la organizaciéony es
una herramienta de gestion eficaz
para todo tipo de operaciones

El sistema es auditable y las
herramientas de verificacion,
incluidos los indicadores de
desempeno, forman parte
integral del sistema

00D HEALTH
AND VIELL-BEING

e
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Salud y seguridad

Comprometidos con la
seguridad y el talento local

Durante la etapa de Preservacion y Gestion
Seguridad, en Cobre Panamé la seguridad
sigue siendo una prioridad inquebrantable.
Gracias a una cultura de prevencién activa
y al fortalecimiento continuo de nuestras
capacidades, hemos alcanzado hitos
significativos en materia de desempefio
seguro. Al mismo tiempo, mantenemos

un firme compromiso con el desarrollo del
talento local, promoviendo la participacion
de las comunidades en roles clave dentro de
nuestras operaciones.

+575 dias sin LTI

acumulados a la fecha de este
reporte, incluso durante
actividades de alto riesgo

+1,200 empleados
capacitados

en la tercera generacion del programa
iPIENSE! en menos de 2 meses

100% panameno
es el equipo de seguridad en sitio
75% del Equipo
de Respuesta a
Emergencias

reclutado de comunidades locales
y capacitado profesionalmente en
combate de incendios

+50% del equipo
de seguridad

pertenece a comunidades locales

El programa de seguridad jPIENSE!

El programa de seguridad jPIENSE! es la base de la estrategia de salud y
seguridad de Cobre Panama, promoviendo una produccién segura a través de
la conciencia critica sobre seguridad, el trabajo en equipo y la comunicacion.
Empodera a los empleados para pensar de manera critica, gestionar los
riesgos de forma sensata y colaborar para alcanzar nuestros objetivos de
salud y seguridad.

En el centro del programa de seguridad jPIENSE! se encuentra el Triangulo de
la Seguridad, que refuerza tres componentes fundamentales de nuestra cultura
de seguridad: las Reglas de Seguridad, los Peligros Fatales jPIENSE!
(TFDs, por sus siglas en inglés) y las Reflexiones de Seguridad.

El Triangulo de la Seguridad ofrece un enfoque estructurado para la

gestion de riesgos, proporcionando a los trabajadores los conocimientos

y herramientas necesarios para prevenir incidentes. Al aplicar estos tres
componentes en las operaciones diarias, creamos un entorno de trabajo més
seguro para todos.

Y EL TRIANGULO
DE LA
SEGURIDAD

REFLEXIONES

DE SEGURIDAD
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Salud y seguridad

Aprender del riesgo siendo conscientes

del riesgo, no adversos a él

En Cobre Panam4, cada empleado esté facultado para asumir la
responsabilidad de su propia seguridad, més alla de las sélidas
estructuras de seguridad que tenemos implementadas. Nuestro
enfoque se basa en el estimulo: al proporcionar a nuestros
empleados la capacitacion necesaria para desarrollar sus habilidades
y capacidades para trabajar de manera segura, y al eliminar reglas
innecesarias y tramites burocraticos, buscamos fortalecer su
capacidad y competencia para desempefiarse con seguridad.

Cobre Panama se enfoca en promover el
pensamiento critico y la toma de decisiones
proactivas, alentando a los empleados a:

i{PIENSE!
Tomarse el tiempo necesario para identificar los

peligros e implementar los controles necesarios.

‘Y SI...7’
Evaluar proactivamente los riesgos imaginando las

posibles consecuencias de acciones inseguras 'y
tomar decisiones informadas para prevenir incidentes.

Detener el trabajo

Empoderar a los empleados para que detengan el
trabajo inmediatamente cuando se identifiquen
condiciones o comportamientos inseguros.

iCuales son nuestros objetivos

de seguridad?

Nuestra estrategia tiene como objetivo ofrecer mejoras
sostenibles en materia de salud y seguridad que permitan a

los empleados gestionar los riesgos de manera efectiva. Nuestros
principales objetivos de seguridad forman parte de un marco

de gestion del desempefio que nos permitirda medir y cuantificar
el progreso realizado en la gestion de salud y seguridad.

Objetivo 1
@ Reforzar la cultura de seguridad jPIENSE!
asegurando que la seguridad sea una
m_rn responsabilidad compartida y un valor fundamental
en todo lo que hacemos.

Objetivo 2
N Mejorar la forma en que reportamos,
.Ill].ll']. investigamos y aprendemos de |os incidentes
para impulsar la mejora continua y prevenir
futuras ocurrencias.

Objetivo 3

Desarrollar el liderazgo en todos los niveles,
con especial énfasis en dotar a los lideres

de primera linea de las habilidades y los
conocimientos necesarios para impulsar el
desempeno en seguridad.

Objetivo 4

Garantizar que los empleados y contratistas
cuenten con las competencias adecuadas para
cumplir eficazmente con sus responsabilidades
en materia de seguridad.

Objetivo 5

Fortalecer los procesos de gestion de
contratistas para garantizar que los riesgos
de salud y seguridad ocupacional se aborden
de manera efectiva y estén alineados con los
estandares de la Empresa.

00D HEALTH
AND VIELL-BEING
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INSTALACIONES DE MANEJO DE RELAVES

Instalacion de

El enfoque de First Quantum para
la gestion de las Instalaciones

de Manejo de Relaves (IMR)

es diseNarlas para que sean
apropiadas para las condiciones
locales y el material de relaves
que se depositara.

manejo de relaves

Diseio

Al disefar una IMR, es fundamental considerar las condiciones locales, asi como las
propiedades fisicas y de ingenieria de los relaves. En general, los relaves de minas de
roca dura (como los de cobre) se comportan de manera distinta a los de otras formas
de minerfa. Cuando se gestionan adecuadamente, los relaves de cobre tienden a
asentarse, drenary ganar resistencia con el tiempo. Esto permite el uso de ciclones
para separar los relaves bombeados en fracciones gruesas y finas. La deposicién
preferencial de la fraccidn gruesa proporciona un material competente, estable y con
buen drenaje para las elevaciones progresivas del terraplén. Por su parte, la fraccion
finay el agua sobrenadante fluyen por gravedad hacia un estanque de decantacion
ubicado lejos del terraplén, o que contribuye a reforzar la capacidad de contencién
del muro. De este modo, la estabilidad del muro de contencién se mantiene muy por
encima del umbral minimo de disefo.

La IMR de Cobre Panama estéa disefiada por Ingenieros Profesionales Certificados.
Todos los disefios son revisados por pares con amplia experiencia y conocimientos
especializados en la industria.

La Instalacién de Manejo de Relaves (IMR) de Cobre Panamé es una de las més
eficientes de América Latina, con una extension de 2 000 hectéreas. Es una represa
de elevacion progresiva por linea central. El almacenamiento de relaves se logra
utilizando el terreno natural y dos muros de contencion construidos con arena
generada a partir de los propios relaves. La instalacién fue disefiada y operada con

un enfoque firme en la sostenibilidad, siguiendo los estandares de la Asociacién
Canadiense de Represas, un referente internacionalmente reconocido. Cobre Panamé
incorpora los aspectos de desempefio del GISTM, que incluyen la gestion del

agua, la gobernanza, los sistemas de gestiéon de seguridad de represas, asi como la
capacitacion y el desarrollo de los equipos.

El monitoreo continuo de la estabilidad de la instalacion de relaves es fundamental para
una gestion responsable y efectiva. Por esta razén, Cobre Panamé cuenta con mas de
200 instrumentos distribuidos a lo largo de toda la instalacién, que incluyen no solo
inclinometros, sino también piezometros, celdas de asentamiento y acelerometros. Los
datos proporcionados por estos dispositivos de monitoreo son clave en la evaluacion de
la estabilidad de la instalacion.

LINEA CENTRAL
ESTANQUE DE PLAYA DE RELAVES AREA ESTRUCTURAL
DECANTADO (INDICATIVO)
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INSTALACIONES DE MANEJO DE RELAVES

Instalacion de manejo de relaves

Marcos de referencia

La instalacion de manejo de relaves de Cobre Panama esta
disefiada conforme a lineamientos industriales reconocidos
internacionalmente, de acuerdo con su ubicacién y jurisdiccion:

+ Comité Nacional Australiano de Grandes Represas (ANCOLD)
+ Asociacion Canadiense de Represas (CDA)

¢ Directivas Legislativas de la Unién Europea

+ Comision Internacional de Grandes Represas (ICOLD)

Estandar Global de Gestion de Relaves
para la Industria Minera (GISTM)

La Empresa reconoce el valor de los principios de desempefio
establecidos por la GISTM y ha decidido alinear sus operaciones
con estas directrices.

Nuestra alineacion se enfoca en las siguientes areas, que
consideramos clave para fomentar el desarrollo y la mejora continua
de nuestro desempefio en la gestion de relaves:

Estructuray responsabilidad

Siempre hemos considerado que estos son fundamentales

para el éxito de nuestro negocio, y los respaldamos firmemente.
Nos hemos asegurado de que los roles y responsabilidades de
nuestros equipos de gestion de relaves no solo estén claramente
definidos, documentados y comprendidos, sino también alineados
con los objetivos de desempefio establecidos por el GISTM.

Sistemas de gestion de seguridad de presas

El fortalecimiento de nuestros sistemas para la gestion de relaves
es un proceso continuo. Nuestros sistemas de gestion estan
orientados a la operacién segura y al manejo adecuado de la
instalacion de relaves, siguiendo el ciclo bien establecido de
Planificar-Hacer-Verificar-Actuar. Estos sistemas se alinean con las
directrices de ANCOLD y/o CDA, asi como con el GISTM, y abarcan
todas las etapas: planificacion, disefio, construccion, operacion

y cierre. Es importante destacar que todo el personal en sitio
cuenta con los niveles apropiados de responsabilidad y rendicion
de cuentas. Ademas, la alta direccién del Grupo y expertos
independientes brindan supervisién adicional.

Esto incluye:

+ establecer objetivos de desempefio

+ evaluar el desempefioy los riesgos

+ establecer e implementar controles de riesgo

¢ auditary revisar para fomentar la mejora continua

+ implementar un sistema de gestién con una definicion clara de
responsabilidades y mecanismos de rendicién de cuentas

¢ contar con planes de preparacion y respuesta
ante emergencias, implementados y probados de forma regular.

Aprendizaje y desarrollo

Durante el ultimo afo, hemos puesto un mayor énfasis en nuestra
cultura de aprendizaje y mejora continua, con el objetivo de
facilitar la identificacion y resolucion temprana de problemas.
Especificamente, esto ha incluido el desarrollo enfocado en
habilidades, capacitacién, programas internos de aseguramiento
de calidad y un mayor intercambio de informacion y colaboracion
entre los equipos de gestion de relaves de todo el Grupo.

Mejora en la gestiéon del agua

En reconocimiento de la importancia de la gestion del agua, nos
hemos centrado en implementar herramientas predictivas de
vanguardia en la industria para optimizar las decisiones diarias
y semanales de gestion del agua en nuestros estanques de
decantacion de relaves. Una mejor gestion del agua nos permite
cumplir con los requisitos del margen de seguridad, a la vez que
mantenemos una calidad adecuada en el agua de retorno.

IMR de Cobre Panama - Presa Norte
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11 INSTALACIONES DE MANEJO DE RELAVES

Instalacion de manejo de relaves

La IMR de Cobre Panama aplica altos estandares de calidad en construccion y gestion de presas

(Canadian Dam Association, CDA)

Practicas operacionales soélidas y revision periddica

Supervision de Riesgos por parte
de la Junta Directiva a través
del Comité de Medio Ambiente,
Salud, Seguridad y RSC

Revision de la Gestion Técnica,
Operativa y de Riesgo por parte
de la Direccion Técnica del Grupo

Disefio y Soporte Operacional
proporcionado por el Ingeniero
de Registro (EoR)

Inspeccion, revision e informes
regulares por parte de Expertos
Independientes

Controles Operacionales
y Monitoreo

Gestién de la Seguridad
de Presas

Revision Independiente

+ La IMR esté sujeta inspecciones, revision de riesgos e informes trimestrales,
semestrales o0 anuales realizados por especialistas externos (Ingeniero de
Registro y Experto Independiente)

* Interpretacion de datos piezométricos y asociados por parte de consultores
externos anualmente o con mayor frecuencia si lo determinan las
condiciones del sitio

Revision Interna

* Revision de la gestion de la IMR y supervision de riesgos por parte del Comité
de Medio Ambiente, Salud y Seguridad y RSC de la Junta Directiva

* Evaluacion de riesgo semestral documentada y revisada por la gerencia
del sitio y del grupo con informes a la Junta Directiva, a través del Comité
de Auditoria

* Nuestros procesos de evaluacion de riesgo identifican controles criticos
para gestionar los riesgos materiales. Estos estan sujetos a auditorias
internas perioddicas de acuerdo con nuestro Sistema de Gestion de
Seguridad de Represas

+ Inspecciones regulares de la longitud de la playa de relaves y planificacién
de la deposicién de relaves

* Muros de contencién inspeccionados periédicamente para detectar erosion,
filtraciones y deslizamientos

* Personal técnico del Grupo inspecciona regularmente las instalaciones
de gestion de relaves y revisa las operaciones con la gerencia del sitio.
Se elaboran recomendaciones para mejorar todos los aspectos del
funcionamiento de las instalaciones

Controles operacionales
Los siguientes controles operacionales estan implementados en nuestra IMR:

+ Designacion de personal calificado para gestionar la instalacion, con todos
los informes dirigidos al Gerente General del sitio

+ Uso de Manuales de Operacién, Mantenimiento y Vigilancia aprobados

+ Inspeccion regular por parte de los operadores encargados del trabajo diario,
con supervision de la alta direccion

+ Monitoreo riguroso del volumen de agua contenida en la IMR, con especial
atencion al margen de seguridad del muro de contencion, el drenaje y
la longitud de la playa

+ Uso de drones para vigilancia aérea de la IMR depdsito de relaves

+ Instalacion de instrumentacion de vanguardia en la industria, incluyendo
piezdmetros (para medir la presencia y el nivel de la superficie freatica),
inclinometros y medidores de asentamiento, para obtener informacién
detallada sobre la evolucion del muro de contencion

+ Monitoreo de la calidad del agua subterréanea a través de pozos de
monitoreo periféricos

+ Planes de Respuesta a Emergencias implementados, los cuales incluyen
simulacros periédicos para poner a prueba los procedimientos de
evacuacion y promover la colaboracién con terceros pertinentes, como
los servicios de emergencia y las autoridades locales.
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Talento y desarrollo

Desarrollo de Capital Humano
en Cobre Panama

Hemos revitalizado nuestro enfoque en
Cobre Panamé& mediante una variedad de
capacitaciones internas para continuar con el
desarrollo de nuestro personal:

+ 60 empleados recibieron formacién en la
metodologia Lean Management, que busca
minimizar actividades innecesarias y optimizar
operaciones para entregar el maximo valor.

+ El programa de capacitacion VUCA y BANI,
dos modelos conceptuales que facilitan la
comprensioén de la realidad en un mundo en
constante cambio, fue completado con éxito
por 552 empleados. VUCA se centra en el
entorno externo, mientras que BANI se enfoca
en el impacto de este entorno sobre
las personas y las organizaciones.

Perfil de empleada

Isbel Buitrago, Cobre Panama

Mi camino con Cobre Panamé comenzé

a finales de 2012, cuando participé en un
programa de becas en Estados Unidos. Durante
mis estudios, tuve la oportunidad de realizar
varias pasantias dentro de First Quantum,
particularmente en el Departamento de
Geologia, donde fui testigo de la construccion de grandes proyectos
como la Planta de Procesamiento y el Tunel.

En 2017, obtuve mi titulo en Ingenieria Geoldgica en la Universidad
de Nevada, y en 2018 regresé a Cobre Panama ya como profesional,
integrandome al Departamento Geotécnico. Junto con mi equipo,
desarrollamos e implementamos diversos sistemas de monitoreo de
estabilidad en areas como el tajo, las zonas de descarga y los cortes
de acceso. También participé en campafas de perforacion y registro
geoldgico para recopilar datos estructurales de las formaciones
rocosas.

Impulsada por el deseo de ampliar mis conocimientos y explorar
nuevas areas de especializacion, en 2022 me uni al equipo de
Planificacion Minera como Ingeniera de Planificacion a Corto

Plazo. Ademas, formo parte de la iniciativa de divulgacion de Cobre
Panama. Este rol me ha permitido profundizar en el entendimiento de
las operaciones mineras y fortalecer mis habilidades de liderazgo.

Alo largo de este recorrido, Cobre Panama ha sido mucho méas

que un lugar de trabajo; ha sido una familia y una fuente de apoyo
invaluable. Crecer como la mayor de cuatro hermanos en La Pintada
nunca me hizo imaginar que llegaria a convertirme en la profesional,
lider y compafera que soy hoy.

Esta empresa ha desempefiado un papel fundamental en ayudarme
a alcanzar mi potencial. Formar parte de esta industria también me
ha ensefiado que un gran trabajo conlleva una gran responsabilidad.
Mi responsabilidad ahora es abrir el camino para las futuras
generaciones, tal como yo alguna vez lo sofné, y asegurarme de que
cuenten con las herramientas y oportunidades necesarias para tener
€xito como mineros.

Perfil de empleada

Milagros Rosal, Kansanshi

Desde el inicio de mi carrera, he buscado
desafios y crecimiento en el area de
confiabilidad y mantenimiento. Tras 14 afios

en diversas industrias, me uni a Cobre Panamé
como Especialista en Confiabilidad. Aunque mi
tiempo alli fue breve debido al cierre de la mina,
cada mes fue una experiencia de aprendizaje invaluable. Trabajé
con un equipo excepcional, donde la colaboracion y la excelencia
marcaron la diferencia.

En junio de 2014, un nuevo desafio me llevd a Zambia, a miles de
kilémetros de mi familia. Alli, me adapté a una nueva cultura, trabajé
comunicandome en inglés y me uni a un equipo recién formado.
Llegué a Kansanshi para desarrollar estrategias de mantenimiento
alineadas con el enfoque del Grupo en la gestion de activos.
Actualmente, formo parte del equipo de Preparacion Operacional
de la planta S3 como Coordinadora, compartiendo conocimientos,
liderando sesiones de capacitacion y alcanzando pequefos éxitos
que nos acercan a los objetivos organizacionales.

Mas alla del trabajo técnico, mi mayor satisfaccion proviene de
desarrollar talento local, especialmente de las futuras generaciones
y mujeres en la minerfa. Como alguien que comenz6 desde abajo,
siempre recuerdo a mi equipo que se apropie del proceso, cultive

un verdadero sentido de pertenencia y les digo: “su tierra es rica en
minerales, pero alin mas rica en su gente, su amabilidad y su alegria”.
Integrarme con la comunidad local es esencial para mi. Estoy aqui no
solo para trabajar, sino para contribuir, aprender y compartir.

A lo largo de este viaje, he aprendido que cada desafio ha sido

una oportunidad de crecimiento. Sigo trabajando con pasion =
para desarrollar estrategias de mantenimiento y confiabilidad que oo
impacten la industria e inspiren a otros a creer en su potencial. M|

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Talento y desarrollo
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Talento panameio que transciende fronteras +90%
Paola Quijada y Alberto McKenzie, quienes han trabajado en First Quantum durante colaboradores panamefio
9y 7 afios, respectivamente, en nuestras operaciones de Cobre Panam4, tuvieron la
oportunidad de participar en un programa de intercambio, trabajando en nuestras 670/0

operaciones en Zambia durante 6 meses como parte de su plan de desarrollo. Alberto

- . : . S . . de los trabajadores son del interior del pais
trabajo en los ciclones, realizando mejoras significativas que impactaron directamente

en la produccioén. Paola, quien previamente habia obtenido una beca para estudiar la $1 5 . | |
carrera en Ingenieria de Minas en los Estados Unidos, tuvo la oportunidad de colaborar milones
en multiples &reas dentro de la planificacién y operaciones mineras, incluyendo un invertidos en entrenamientos hasta la fecha
proyecto enfocado en el analisis de precision GPS y de curvas de velocidad de la (o desde el inicio de la operacion)
flota minera.
0
18%
de la fuerza laboral son mujeres
Mujer de Oro . ; TM BSS0RSTE see-
T et ]

En un contexto desafiante para la mineria en Panama, el talento panamefio sigue
destacandose a nivel internacional. Deydi Araliz, ingeniera civil y Gerente del Programa de
Acercamiento a la Ciudadania de Cobre Panama, ha sido reconocida con el prestigioso
premio 'Mujer de Oro 2024-2025' de Women In Mining Central America, otorgado durante la
convencién 2025 de la Asociacion de Prospectores y Desarrolladores de Canada (PDAC).

quALTY
EDUCATION

U]

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Ante el reto del cese de operaciones de Cobre Panamé, Deydi representa un ejemplo
de resiliencia y capacidad de adaptacion en tiempos de cambio. Actualmente, lidera
Cobre Conecta, un ambicioso programa disefiado para informar y generar didlogo sobre
la mineria moderna con gestion responsable. Bajo su liderazgo, se han realizado mas
de 230 exposiciones y actividades en todo el pais, brindando informaciéon basada en
datos cientificos a casi 80 000 personas. Como resultado, el 90% de los participantes ha
expresado su confianza en que la mineria moderna es posible en Panama cuando se
desarrolla con altos estandares y con profesionales panamefos capacitados.
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Derechos humanos

Respetar los derechos humanos es la base de los valores de nuestra Empresa

y la manera en que conducimos nuestro negocio.

Nuestro enfoque

Cobre Panama respeta los derechos humanos, lo que significa

que actuamos para evitar infringirlos y abordamos los impactos

que puedan surgir como resultado de nuestras actividades
empresariales. Creemos que reconocer los derechos humanos
bésicos y los valores individuales de las personas —respetando

sus identidades diversas, convicciones personales y puntos de
vista— es clave para empoderar a las comunidades e inspirar

la autosuficiencia. Mantenemos un dialogo pacifico con los
defensores de los derechos humanos y apoyamos los esfuerzos por
resolver los reclamos mediante el estado de derecho. Contamos
con un mecanismo de quejas y un sistema de denuncias que
garantizan que cualquier inquietud relacionada con los derechos
humanos recibida a través de estos canales sea investigada a fondo
y abordada de manera adecuada. Creemos que ningun derecho
puede considerarse de forma aislada y que todas las personas
tienen derecho a una vida libre de discriminacion y acoso.

Nuestras acciones se guian por los siguientes
componentes clave, tal como se detalla en nuestra
Politica de Derechos Humanos:

Normas Laborales

Proteccion de la Privacidad de los Empleados
Salud y Seguridad

Comunidades

Pueblos Indigenas

Mecanismos de Quejas y Resolucion de Disputas

YOOOOOL®

Seguridad

Si bien los gobiernos tienen la responsabilidad principal de proteger
los derechos humanos, reconocemos que debemos respetarlos
dentro de nuestra esfera de influencia. También reconocemos

que desempefiamos un papel importante en la promocion de los
derechos humanos entre nuestras partes interesadas.

Cobre Panama defiende los derechos de todas las personas cuyas
vidas se ven impactadas por las actividades empresariales bajo
nuestra responsabilidad, sin importar dénde vivan ni distincion

de género, origen étnico, religion, orientacién sexual o cualquier
otra diferencia.

Pueblos indigenas

Cuando existen comunidades indigenas directamente impactadas
por nuestras actividades, buscamos obtener su Consentimiento

Libre, Previo e Informado, como muestra de respeto a su condicion
de pueblos distintos, autodeterminados y con derechos colectivos.

Seguridad

Cobre Panama solo hara negocios con proveedores, incluidos

los contratistas, que mantengan una politica de tolerancia cero
hacia las violaciones de derechos humanos. Ademas, podremos
rescindir un contrato con cualquier proveedor que infrinja la ley, el
Codigo de Conducta de First Quantum o sus politicas. Todos los
proveedores de servicios de seguridad deben cumplir con el cédigo
de conducta VPSHRy presentar una certificacion trimestral en la
que declaren que realizan una induccion y capacitan a todos los
nuevos empleados en estos principios, ademas de monitorear el
cumplimiento de los mismos por parte de sus empleados.

Nuestro enfoque en materia de derechos humanos se guia
por principios y normas reconocidos internacionalmente, que
incluyen:

Declaracion Universal de Derechos Humanos

Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos
Humanos (VPSHR)

Declaracion de la OIT relativa a los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas

Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos
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Rehabilitacidon progresiva

Una parte integral de la planificacion de una mina es la preparacion para el cierre y la rehabilitacion
del sitio, que comienza desde la etapa de desarrollo de nuestros proyectos. En Cobre Panama,
mucho antes de que se inicie el cierre, implementamos estos planes y llevamos a cabo actividades
de rehabilitacion para restaurar las areas que son perturbadas por la operacion minera.

Caso de Estudio

Parcelas experimentales de
restauracion en Cobre Panama

Desde 2015, como parte de nuestro plan de cierre
progresivo, hemos desarrollado parcelas experimentales de
restauracion para identificar especies nativas prometedoras
que puedan utilizarse en la rehabilitacion, especialmente
en zonas con condiciones quimicas o fisicas desafiantes,
como los depositos de material estéril y las areas de
manejo de relaves.

Institucién académica
estratégica que colabora con
la iniciativa del Laboratorio
de Micropropagacion

Las primeras pruebas incluyeron el cultivo de mas de

80 especies nativas en nuestro vivero, lo que permitié identificar
34 con buenas tasas de supervivencia. Esto senté las bases
para establecer cobertura vegetal con especies como /nga

>80 especies

spp., Ochroma pyramidale, Piper aduncum, Cespedesia n at |Va S
spathulata, Carapa guianensis y Terminalia amazonia. e .

Fases experimentales posteriores se enfocaron en mejorar .

las condiciones de crecimiento a través de la aplicacion 34 es peC |es

de materia orgénica, la comparacion entre fertilizantes
organicos y quimicos, y la evaluacién de métodos como
la siembra directa y el uso de cobertura vegetal.

identificadas con una buena
tasa de supervivencia

11 protocolos
de propagacion

estan actualmente en
desarrollo en nuestro
Laboratorio de
Micropropagacion
en Penonomé

En 2023, las parcelas tratadas con materia organica
mostraron un notable incremento en la diversidad vegetal

y en el nimero de plantulas en comparacion con las areas
no tratadas. Los resultados evidenciaron que la aplicacién
directa de compost a especies nativas de rapido crecimiento
mejora significativamente su desarrollo y supervivencia.
Ademas, se identificé el drenaje adecuado como un

factor critico para el éxito de la restauracion.

Caso de Estudio

Exitosa restauracion asistida en Cobre Panama

En 2015, Cobre Panamé inici6é ensayos de restauracion asistida en parcelas situadas a lo largo
de la carretera costera y en el puerto de Punta Rincon, abarcando un total de aproximadamente
7.4 hectareas de terreno perturbado por diversas actividades.

El proceso comenzé con la preparacion del suelo, utilizando una capa impermeable de saprolita,
un tipo de arcilla caracteristico de la selva tropical panamefia, seguido de la plantacién de cerca
de 2 000 pléntulas de &rboles nativos en un sitio representativo (kilémetro 18.5). Durante tres
anos, estas plantulas fueron cuidadas mediante fertilizacién periédica, replantaciones y control
de maleza, estableciendo las bases para la transicion hacia un bosque secundario.

Para 2024, el sitio representativo se habia transformado en un préspero bosque secundario
temprano, con 211 arboles bien establecidos, una altura promedio del dosel de 9 metros y
una rica diversidad de 145 especies vegetales. Estas especies incluian tanto los arboles
nativos introducidos como otras especies provenientes de la regeneracion natural.

El monitoreo de fauna mediante camaras trampa también revelé un ecosistema floreciente,
con el registro de 19 especies, lo que resalta el éxito de la restauracion en el restablecimiento
de funciones ecolégicas esenciales.

Cobre Panama lidera la region
en hidrosiembra

Cobre Panama ha sido reconocida por
Profile Products Latin America por ser
la primera empresa en la region en
hidrosembrar méas de 5 millones

de metros cuadrados.

Esta innovadora técnica de restauracion
ambiental consiste en rociar una mezcla
de semillas y nutrientes sobre terrenos
expuestos, o que favorece tasas mas altas
de germinacion y una mejor revegetacion,
contribuyendo significativamente a

la rehabilitacion de tierras de manera
sostenible y progresiva.

Hidrosiembra en Cobre Panama
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2 000 plantulas
de arboles nativos
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Exitosa rehabilitacion interna en Cobre Panamé
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DECLARACION DE ADVERTENCIA

Declaracion de advertencia sobre
Informacion prospectiva

Ciertas declaraciones e informacién contenidas en el presente
documento, incluidas todas las declaraciones que no son hechos
historicos, contienen declaraciones prospectivas e informacion
prospectiva dentro del significado de las leyes de valores
aplicables. Las declaraciones prospectivas incluyen, pero no se
limitan a, estimaciones, proyecciones y declaraciones sobre los
futuros niveles de produccién de la Empresa; planes, objetivos y
compromisos relacionados con los riesgos y oportunidades del
cambio climéatico y otros riesgos y oportunidades ambientales
(incluidas las acciones previstas para abordar dichos riesgos

y oportunidades); el crecimiento esperado en los niveles de
demanda de cobre, sus causas y su impacto en el negocioy

las perspectivas de la Empresa; las expectativas de la Empresa
con respecto al papel del cobre en la transicion global hacia

una economia baja en carbono y el desarrollo socioeconémico,
incluido el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, la capacidad de la Empresa para suministrar
metales esenciales para el cambio hacia una economia baja

en carbonoy el progreso socioecondmico; las emisiones de
gases de efecto invernadero y los objetivos de reduccion de
emisiones, incluidos los objetivos de emisiones para el afio

2035 de la Empresa y los objetivos de emisiones de Alcance 1

y Alcance 2; iniciativas para mejorar la gestion de la calidad del
agua, incluida la adopcién de nuevas tecnologias y el aumento
de las practicas de reutilizacion; el uso de fuentes de energia
renovables y sostenibles; el disefio, desarrollo y operacion de los
proyectos de la Empresa; el enfoque de la Empresa respecto a la
elaboracion de informes ESG; la capacidad de la Empresa para
adaptarse a los estandares y expectativas ESG en evolucion; el
portafolio de proyectos de la Empresa y los planes de desarrollo
y crecimiento relacionados; los objetivos relacionados con la
cadena de suministro de la Empresay las practicas comerciales
éticas de sus proveedores y contratistas; el desarrollo continuo
de la infraestructura social de la Empresa; objetivos relacionados
con la fuerza laboral de la Empresay los esfuerzos para reducir
la brecha de desigualdad de género; la capacidad de la Empresa
para crear una cultura y un entorno que atraiga, retenga y motive
al talento; esfuerzos relacionados con el reconocimiento, la
inclusiény la diversidad; el uso de proyectos de innovacion;
objetivos relacionados con la reduccién de residuos; el estado de
Cobre Panamay el programa de Preservaciéon y Gestion Segura
(P&GS); el desarrollo y operacién de los proyectos de la Empresa;
la auditoria continua del desempefio ambiental de la Empresa; el
enfoque de la Empresa hacia la biodiversidad, incluidos el plan
de accién de Cobre Panamé; la gestién de salud y seguridad,
incluyendo su compromiso con la mejora de la seguridad
mediante un mayor control y monitoreo del acceso de vehiculos
livianos en zonas activas de tajo y botaderos; los objetivos de
seguridad de la Empresa; la gestion de relaves y actividades de
rehabilitacion; el relacionamiento de la Empresa con comunidades
locales, incluidos pueblos indigenas; los objetivos de la Empresa
relacionados con el desarrollo social; el mantenimiento de los

programas de compras locales de la Empresa.

A menudo, aunque no siempre, las declaraciones o informacion
prospectiva pueden identificarse por el uso de palabras como

"won "ou "o

"aspira", "planea’, “espera” o “no espera”, “presupuesto”,
“programado”, "estimaciones', "proyecciones', "tiene la intencion”,
“anticipa” o “no anticipa”, o “cree”, asi como variaciones de tales
palabrasy frases, o declaraciones que indican que ciertas acciones,

eventos o resultados “pueden”, “podrian”, “deberian” o “seran” ser
realizadas, ocurriran o se alcanzaréan.

Con respecto a las declaraciones prospectivas y la informacién
contenida en el presente documento, la Empresa ha hecho
numerosas suposiciones, incluidas, entre otras, sobre el clima
geopolitico, econdmico, regulatorio y legal en el que opera;
produccion continua; el precio de ciertos metales preciosos y
béasicos, incluyendo cobre, oro, niquel, plata, cobalto, pirita y zinc;
los tipos de cambio; costos y gastos previstos; las estimaciones

de reservasy recursos minerales; el calendario y la suficiencia

de los suministros necesarios para los planes de desarrollo y
expansion de la Empresa; la capacidad de la Empresa para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero en sus operaciones;
su capacidad para alcanzar los objetivos establecidos; el ritmo y la
escala de la descarbonizacion, y ciertas proyecciones climaticas.
Estos factores incluyen, entre otros, los volimenes y costos de
produccion futuros; el cierre temporal o permanente de operaciones
no rentables; los costos de insumos como petréleo, energia'y
azufre; la estabilidad politica y condiciones climaticas adversas

en Panamé; conflictos laborales; posibles desafios sociales y
ambientales (incluido el impacto del cambio climético); el suministro
eléctrico; fallas mecéanicas; disponibilidad de agua; adquisicion y
entrega de repuestos y suministros para las operaciones; y eventos
que afecten, en general, la estabilidad econdmica, politica y social
mundial, asf como reformas legislativas y regulatorias. Consulte el
Formulario de Informacién Anual de First Quantum para obtener
informacion adicional sobre riesgos, incertidumbres y otros factores
relacionados con las declaraciones e informacién prospectiva.
Aunque la Empresa ha intentado identificar factores que causarian
que las acciones, eventos o resultados reales difieran de manera
significa de los divulgados en las declaraciones o informacion
prospectiva, puede haber otros factores que provoquen que los
resultados, desempefos, logros o eventos reales no resulten

como se anticipo, estimdé o pretendia. Ademas, muchos de estos
factores estan fuera del control de First Quantum. En consecuencia,
los lectores no deben depositar una confianza indebida en las
declaraciones o informacién prospectiva. La Empresa no asume
obligacién alguna de volver a emitir o actualizar las declaraciones
o informacién prospectiva como resultado de nueva informacion

0 eventos ocurridos con posterioridad a la fecha del presente
documento, excepto que lo exija la ley. Todas las declaraciones
prospectivas realizadas y la informacién contenida en este
documento estan sujetas a esta declaracion de precaucion.
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15 RESUMEN DE DATOS ESG 2024

Resumen de datos ESG 2024

INDICADOR UNIDADES 2024 2023 2022 2021 2020

CAMBIO CLIMATICO

Consumo de Energia !

Electricidad renovable 2 terajulios 228 667 864 766 192
Electricidad de otras fuentes terajulios 141 177 270 166 42
Combustible de hidrocarburos terajulios 56 8952 9740 9572 7 608

Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) 3

Alcance 1 gudi\‘fafe?ftg 17 2 055 2359 2314 2183
Alcance 2 gu‘?\‘falce%iz 34 68 104 85 21
Alcance 34 gu?fa?e%i 45 1404 1536

Intensidad GEI por tonelada de Cu-eq 567

Alcance 1 CO:ze /tonelada 5,6 6,3 6,7 9,2
Alcance 2 CO:ze /tonelada 0,2 0,3 0,3 0,0
Alcance 37 CO:ze /tonelada 3,9 41

Intensidad Energética Cu-eq 8

Intensidad energética GJ/tonelada 29,2 28,8 29,6 33,6
RESIDUOS °

Residuos peligrosos tonelada métrica 1564 7 256 9564 5849 2282
Residuos no peligrosos tonelada métrica 16 363 83521 85 370 79 874 90417

1 Los valores de consumo de energia por fuente se obtuvieron de la Agencia Internacional de Energia (AIE) - Estadisticas Energéticas Mundiales 2024 (o la mas
reciente disponible), especificamente del desglose de la matriz energética por pafs

2 Elcélculo del 2023 de la métrica Electricidad — Fuentes Renovables ha sido actualizado debido a la disponibilidad de datos més recientes.

3 Todas nuestras emisiones de carbono se calculan de acuerdo con el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero: Estdndar Corporativo de Contabilidad e Informes
(WRI, WBCSD, 2001)

4 El calculo de emisiones GEI Alcance 3 esté alineado con el Marco Metodolégico del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero Alcance 3
5 Intensidad de emisiones no calculada en 2024 debido a que el sitio no estuvo operativo durante el periodo.

6 Las intensidades de emisiones para los Alcances 1, 2 y 3 se calcularon dividiendo las respectivas emisiones de GEIl (en kilotoneladas de CO,e) entre la
produccion (en toneladas de cobre equivalente).

7 Cu-eq: Todos los subproductos distintos del cobre se ajustaron en funcion del nimero de unidades equivalentes de cobre que representan en valor. Los precios
relativos de los productos se promediaron durante el periodo del informe.

8 Laintensidad energética se calculé dividiendo el consumo de energia correspondiente (en GJ) entre la produccién (en toneladas equivalentes de cobre).

9 Todos los residuos se gestionan conforme a la normativa nacional, los permisos especificos del sitio y los protocolos internacionales pertinentes. La medicién
de los residuos esté a cargo de nuestros equipos en sitio.
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Resumen de datos ESG 2024

INDICADOR UNIDADES 2024 2023 2022 2021 2020

AGUA1

Captacion de agua

Agua superficial 2 megalitro 138 379 120 525 150 255 133820 111960
Captacion indirecta - subsuelo 3 megalitro 9 1959 2154 2021 1361
Agua de mar 4 megalitro 165173 441 213 423 059 438 064 468 517

Descarga de agua

Agua superficial megalitro 122 006 74 363 104 310 103 155 91217
Pérdidas tedricas por infiltracion & megalitro 4 436 2727
Agua de mar 4 megalitro 165173 440527 442 401 437 383 467 789

Otras métricas

Consumo de agua en operaciones € megalitro 12 796 47 257 47 325 35115 40 373
EMISIONES ATMOSFERICAS 7 -

Diéxido de azufre (SO2) tonelada métrica 0 884 751 547 788
Oxidos de nitrégeno (NOx) (NOXx) tonelada métrica 0 1361 1518 1632 1714
Material particulado total (TPM) tonelada métrica 0 7 7 9 6
Fatalidades Cantidad

Tasa de frecuencia de incidentes sin por 200 000

lesiones (NMFR) 8 horas trabajadas 152,00 139,37 172,05

Tasa total de frecuencia de lesiones por 200 000

registrables (TRIFR) horas trabajadas 0.05 0.16 0.23 0.16 0.15
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo  por 200 000

perdido (LTIFR) ® horas trabajadas 0,03 0,05 0,05 0,05
Tasa total de severidad de lesiones por 200 000 11 0.8 05 14
registrables (SEV FR) 1© horas trabajadas ! ' ! ’

1 Cobre Panama ha alineado sus informes de uso de agua con la Guia Buenas Practicas de Informes sobre el Agua del ICMM, segunda edicion.

2 Durante 2024, la captacién de agua superficial en Cobre Panama a través del agua de lluvia que cae en el érea de la instalacién de manejo de relaves (IMR) y en el area
de las instalaciones mineras, fueron gestionadas exclusivamente para efectos de preservacion de la estabilidad fisica y quimica del sitio como parte de las actividades
estipuladas en el Plan Preservacion y Gestion Segura (PGS), luego del cese de operaciones en 2023. Las actividades de procesamiento de minerales y actividades
auxiliares, que regularmente usaban estas aguas, se encuentran detenidas.

3 Captacion indirecta del subsuelo se refiere al volumen de agua subterrdnea que ingresa naturalmente a través de infiltracion o zanjas de drenaje, sin estar asociado a
pozos de extraccion.

4 Durante 2024, la planta de generacién de energia de Cobre Panamé estuvo en Preservacion y Gestion Segura y no operativa. El volumen reportado de captacion
y descarga de agua de mar de 165 173 ML no se utilizé para la refrigeracién convencional de la planta de generacion eléctrica, sino para apoyar la refrigeraciéon
de equipos auxiliares esenciales. Este proceso de enfriamiento contribuye a garantizar la integridad y seguridad de la instalacion durante su estado no operativo.

5 Pérdidas tedricas por infiltracion se refiere a la infiltracion desde el depésito de relaves. No corresponde a una descarga directa.

6 Agua no retornada a cuerpos de agua superficiales, subterraneas, de mar o a un tercero. Incluye evaporacion, arrastre y pérdidas asociadas a las
tareas operativas.

7 Nuestras emisiones se miden de acuerdo con estandares internacionales, como las pautas de calidad del aire de la OMS y la regulacion local de calidad del aire.
Las emisiones de calidad del aire presentadas son emisiones no fugitivas de los procesos pirometallrgicos y de refinado realizados en nuestras operaciones.
Los datos presentados en esta seccion representan las emisiones acumuladas.

8 |astasas de frecuencia anual de incidentes sin lesiones incluyen peligros.

9 Lastasas anuales de lesiones se calcularon utilizando el nimero de lesiones con tiempo perdido y dividiendo esa cifra entre el nUmero de horas trabajadas por
los empleados; el resultado se multiplica luego por 200 000 horas.

0 | as tasas anuales de dias perdidos se calcularon utilizando el numero de dias perdidos y dividiendo esa cifra entre el nimero de horas trabajadas por los
empleados; el resultado se multiplica luego por 200 000 horas.
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Resumen de datos ESG 2024

INDICADOR UNIDADES 2024 2023 2022 2021 2020
ADQUISICIONES LOCALES -

Gasto en Proveedores 287 1129 1300

Proveedores registrado nacional millones de US$ 224 888 921

Proveedores internacionales millones de US$ 63 241 379

INVERSION COMUNITARIA,

RELACIONAMIENTO SOCIAL

Y COMUNICACION

Inversién total millones de US$ 7,3 12,9 12,3 17,4

GESTION LABORAL

Desglose de la Fuerza Laboral

por Tipo de Empleo

Nacionales % 89% 84% 87%

Otro % 11% 16% 13%

Permanente Cantidad 1212 2736 5088

No permanente Cantidad 107 476 1782

Porcentaje de Mujeres y Nacionales

Gerencia, Supervision y Personal

Profesional

Nacionales % 69% 53% 53%

Mujeres % 21% 17% 15%

Total de la Fuerza Laboral

Nacionales % 89% 84% 87%

Mujeres % 18% 18% 14%

Convenios Colectivos

Eglirgﬁvlﬁks)oral amparada por convenios % 38% 48% 64%

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL -

Multas (US$) Cantidad Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna 20 000
Aviso de Infraccion (#) Cantidad Ninguno Ninguno Ninguno 1 Ninguno
Significant Environmental Incidents (#) ! Cantidad Ninguno Ninguno Ninguno Ninguno Ninguno

1 La Empresa define como significativos aquellos incidentes en los cuales el impacto solo puede revertirse mediante acciones de remediacion importantes y

el dafio persiste a largo plazo (> 1 afio).
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Resumen de datos ESG 2024

INDICADOR UNIDADES 2024 2023 2022 2021 2020

GOBERNANZA (GRUPO)

Estructura de la Junta Directiva

NuUmero de Directores # 10 9 10 10 8
NuUmero de Directores Independientes # 8 8 8 8 6
Porcentaje de Directores Independientes % 80% 89% 80% 80% 75%
NuUmero de Directoras # € 3 3 3 2
Porcentaje de Mujeres en la Junta

oreental ! % 30% 33% 30% 30% 25%
Directiva
Antigliedad en la Junta Directi

ntigle .a en la Junta Directiva Afo 3 6 7 8 12
(Promedio)
Edad Promedio de los Directores Ano 61 62 63 64 65
Efectividad de la Junta Directiva
Directores con 5 0 méas cargos en otros

) ) % 0% 0% 0% 0% 0%
directorios
Tasa promedio de participacion en

pro participacion % 100% 100% 98% 100% 100%
las reuniones de la Junta Directiva
Porcentaje de directores con experiencia
) P % 56% 60%
en ESG
Cédigo de Conducta
Cédigo de conducta (Si/NO) Si Si Si Si si
Codigo de conducta - realizacion de
9 % 96% 97% 100% 98% 94%

la capacitacion en linea

BIODIVERSIDAD -

Area Intervenida y Concesién Minera

Area total bajo licencia hectarea 12 955 12 955 12 955
Area total intervenida hectarea 3 305 3080 2799
Area total rehabilitada a la fecha hectarea 1518 1482

Plan de Accidn para la Biodiversidad

Plan de accién para la

biodiversidad implementado (SI/NO) Sl sl sl sl sl
Especies de la Lista Roja de la UICN En Peligro En Peliaro N ——— Casi Preocupacién
con habitats en Panama - 2024 Critico 9 Amenazada Menor
Estado de conservacion de las especies Cantidad 12 25 13 4 13

segun la UICN

' No se incluyen las cifras de 2024 y 2023, conforme al fallo de la Corte Suprema de Justicia de Panama que declard la inconstitucionalidad de la Ley 406, la
ley contractual que aprobaba el contrato de concesion minera.
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