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Carta del
Director Ejecutivo

First Quantum Minerals

El 2023 fue un ano de desafios para First
Quantum. Tragicamente, hubo tres
fatalidades en nuestras operaciones en
Zambia durante el ano. La seguridad es

una prioridad para todos nosotros y las
recomendacionesy las lecciones aprendidas
de las exhaustivas investigaciones que se
han llevado a cabo sobre estos incidentes

se incorporaran en todo nuestro negocio a
medida que nos enfocamos en el desempefo
de la seguridad de los contratistas.

Panama

En Panama, después de un extenso periodo
de negociacion y consulta publica sobre

un nuevo contrato de concesion, la Ley

406 fue aprobada por los legisladores y
publicada en la gaceta oficial. Sin embargo,
después de disturbios sociales en el pais, la
Corte Suprema de Panama declard la ley
inconstitucional y posteriormente el gobierno
de Panama ordend el cese de operaciones
de Cobre Panama en diciembre de 2023. Este
acontecimiento inesperado marca un revés
para la Empresa, que ha invertido mas de
$10 mil millones en la construccién y puesta
en marcha de una operaciéon minera de
clase mundial, responsable de mas del 1.5%
del suministro mundial de cobre, el 5% del
PIB de Panama y que emplea a mas del 2%
de la fuerza laboral formal del pais. La mina
mantenia un excelente nivel de desempefio
ambiental, comunitario y de seguridad
laboral de acuerdo con las regulaciones
nacionales y estdndares internacionales.

Después de las protestas que tuvieron lugar
a finales del ano pasado, reconocemos

gue demostrar un excelente desempefo
ambiental, social y de seguridad en Cobre

Panama no fue suficiente; también
necesitdbamos comunicar eficazy
ampliamente estos logros a nuestros grupos
de interés panamenos. Reconocemos
nuestras deficiencias al responder a

las preocupaciones sobre acusaciones
infundadas de contaminacién de aguas
subterraneasy rios. Ademas, reconocemaos
gue no habiamos destacado suficientemente
nuestros esfuerzos de reforestacion,
destinados a promover la conservacién de

la biodiversidad mientras minimizamos la
huella ambiental de la mina. Del mismo
modo, lamentamos que una clausula
contractual incluida en el contrato original,
disefada para garantizar la seguridad del
trafico aéreo sobre el area operativa, fuera
malinterpretada como una amenaza a la
soberania de Panama. Fuimos lentos en
darnos cuenta y abordar tales percepciones.

Una vez mas, enfatizamos que respetamos
plenamente al pueblo de Panamay

su soberania. Nuestro compromiso de
cumplir con las leyes y regulaciones
panamefas sigue siendo inquebrantable.
Estas experiencias han resaltado la
importancia de escuchar y aprender del
pueblo de Panama con humildad y respeto.
Necesitamos involucrarnos de manera

mas efectiva con una gama mas amplia

de grupos de interés y comunicar mas
claramente nuestras actividades. Seguimos
comprometidos a ser parte de una solucién
a largo plazo que ofrezca los mejores
resultados para Panams3, su gente, nuestros
empleados y partes interesadas.

Mineria responsable

A medida que el mundo busca aumentar

el uso de energia para el desarrollo
socioecondmico y la revolucion de la |A,
también busca hacer una transicion hacia
fuentes de energia verdes. La mineria se
encuentra en el centro de estas ambiciones.
Los metales que extraemos, junto con el
progreso econémico y social fomentado

por importantes empresas mineras,

son cruciales para avanzar en nuestros
objetivos compartidos por el planeta. Los
estandares para el desempefo sustentable
nos desafian a todos a subir la vara, ya que
no hacerlo es una carrera hacia el abismo

en cumplimiento ambiental y social. Sin
embargo, se debe entender la funcién que
debe desempenar la mineria responsable en
el avance de los objetivos globales, incluso
cuando la industria debe desarrollar mayores
niveles de confianza en la sociedad. Como

minero global, tenemos la responsabilidad
de involucrarnos y comunicarnos de

manera efectiva con nuestras partes
interesadas sobre cémo cumplimos nuestros
compromisos con la mineria responsable.

Generando valor

Nuestras minas no solo suministran los
metales necesarios para la transicion
energética global y el progreso
socioecondmico, sino que también
proporcionan una contribucién significativa
en los paises en los que operamos. Esto se
extiende mas alla de los impuestos y regalias
pagados a los gobiernos nacionales, hasta

el empleo, la capacitacidon y las cadenas

de suministro locales que nuestras minas
respaldan. Consideramos que las relaciones
a largo plazo son clave y que nuestras
comunidades locales deben participar de los
beneficios de nuestras operaciones. Como
tal, nos esforzamos por maximizar el empleo
de personas nacionalesy la participacion

de empresas locales en nuestras minas.
Trabajamos con las comunidades para
invertir en proyectos locales de educacion,
salud, medios de vida e infraestructura
mientras buscamos apoyar a los gobiernos
en el desarrollo sostenible de nuestras
comunidades anfitrionas.

Capital natural

Nuestro compromiso con la mineria
responsable implica aceptar la importancia
de operar de una manera ambientalmente
sensible. Esto significa asumir la
responsabilidad de desarrollar y ejecutar
programas ambientales que mitigueny
remedien el impacto de nuestras actividades
desde el dia unoy, al mismo tiempo,
contribuyan activamente a la proteccién y
conservacion de la biodiversidad mucho mas
alld de nuestra huella.

Miramos hacia adelante

El panorama para el cobre es sdlido, y

a medida que miramos hacia el futuro,
seguimos enfocados en entregar el metal
gue el mundo requiere, extraido de manera
responsable. Las relaciones a largo plazo, a
través del compromiso y la comunicacién
efectiva con nuestras partes interesadas y
basadas en los principios de transparencia
y apertura, seguiran siendo una prioridad
para nosotros en First Quantum mientras
cumplimos nuestro compromiso con la
mineria responsable.

Tristan Pascall
Agosto 2024

GRI 2-22

Carta del
Gerente General

Cobre Panama

En Cobre Panama hemos enfrentado
desafios significativos relacionados con

la detencién de produccién a finales del
2023 y posterior puesta en Preservacion

y Gestion Segura (P&GS). Lamento
profundamente la situacién que vimos

en Panama a fines del afo pasadoy
agradezco al equipo agqui en Panama por
su resiliencia, compromiso y capacidad de
adaptarnos para enfrentar los obstaculos.

Todas las actividades relacionadas con la
exploracién, extraccion y procesamiento
estan detenidas. Estamos enfocados

en implementar medidas criticas de
gestion ambiental en el sitio de la mina.
Nuestro compromiso se refleja en un
Plan detallado presentado al Ministerio
de Comercio e Industrias (MICI),
asegurando la gestion adecuada de
cada aspecto critico de Cobre Panama.

Nuestro plan actualizado de Preservacion
y Gestién Segura busca garantizar la
estabilidad fisica y quimica del sitio,
proteger la integridad de nuestros activos
y, sobre todo, cuidar el medio ambiente
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de Panama y el bienestar de nuestra
gente. Reconocemos la importancia de
trabajar en estrecha colaboracién con el
gobierno, las comunidades locales y todos
los interesados en una manera abiertay
transparente para que esto se logre.

Impulsando el crecimiento
econdémico

Cobre Panama fue uno de los mayores
impulsadores privados de la economia
panamefa, empleando a 40 000 personas
directa e indirectamente. Ademas, durante
el afo 2023, realizamos compras por
alrededor de $20 millones cada semana
a mas de 2 000 proveedores panamenos.
Con la entrega de $567 millones

por concepto de impuestos, Cobre
Panama realiz6 el pago de impuestos
mas grande registrado en la historia del
sector minero mundial del cobre y el
pago fiscal mas grande jamas realizado
en Panama.

Reiteramos nuestro compromiso
continuo de trabajar para cumplir

con todos nuestros compromisos y
garantizar la seguridad del entorno
panameno. Seguimos comprometidos
con Panamay con encontrar una
solucién que beneficie a todos.

John Dean
Agosto 2024
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First Quantum en resumen

STURGEON LAKE
Provincia de Ontario, Canada

SAMATOSUM
Columbia Britanica, Canada

707 678 toneladas

Produccion de cobre de 2023

26 252 toneladas
Produccion de niquel de 2023

Productos principales

Cobre, niquel y oro

Ingresos por ventas

$6 456 millones

Fuerza laboral

16 190 Empleados
8 106 Contratistas

MILLENBACH
Provincia de Quebec, Canada

LAS CRUCES
Provincia de Sevilla, Espafa .

Propiedad 100%

Principal Cobre

Produccion de 2023 Cobre 4 kt

La produccién cesé en junio de 2023.

............................

WINSTON LAKE MINE
Provincia de Ontario, Canada

LAC SHORT
Provincia de Quebec, Canada

©000000000000000000000000000000000000000000000000000
e000cc00000000000000

NORBEC
Provincia de Quebec, Canada

‘o.............

EM-MM-000.A, EM-MM-000.B
GRI 2-1

PYHASALMI

Pyhajarvi, Finlandia

Propiedad 100%

Cobre

Principal i i .
(Las instalaciones subterraneas cerraron en 2022)

Secundario Pirita, Zinc

Se produjeron 367kt de pirita en 2023.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

INSTALACIONES SUBTERRANEAS

DE LAS CRUCES
Provincia de Sevilla, Espafna

LA GRANJA
Distrito de Querocoto, Peru

TACA TACA
Provincia de Salta, Argentina

HAQUIRA
Regién Apurimac, Peru

COBRE PANAMA

Provincia de Colén, Panama

|||||| \

GUELB MOGHREIN
Akjoujt, Mauritania

.

00 0000000000000 0000000000000

®00cc00000000000000000 00

eccccoe

TRIDENT (SENTINEL Y ENTERPRISE*)
Provincia del Noroeste, Zambia

Propiedad 90% Propiedad 100% Propiedad 100%

Principal Cobre Principal Cobre Principal Sentinel: Cobre
Enterprise: Niquel

Secundario Oro, molibdeno, plata Secundario Oro

Produccién de 2023 Cobre 331 kt, Oro 130 koz Produccién de 2023 Cobre 13 kt, Oro 26 koz

Colocado en Preservaciéon y Gestién Segura
(P&GS) después de la detencién de produccién
en noviembre de 2023.

Produccién de 2023 Cobre 214kt, Niquel 5kt

*Fase de puesta en marcha

e0ccccccccccoc oo

L
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® Sitios operativos

® En preservacién y gestién segura
® En cuido y mantenimiento

® Proyectos en desarrollo

@ Sitios cerrados

CAYELI
Provincia de Rize, Turquia

Propiedad 100%
Principal Cobre
Secundario Zinc

Produccién de 2023 Cobre 11 kt

KANSANSHI
Provincia del Noroeste, Zambia

Propiedad 80%
Principal Cobre
Secundario Oro

Produccién de 2023 Cobre 135 kt, Oro 69 koz

PONURIIIIN RAVENSTHORP

Australia Occidental, Australia

Propiedad 75.7%
Principal Niquel
Secundario Cobalto

Produccion de 2023 Niquel 22 kt

Colocado en cuido y mantenimiento el 1de
mayo de 2024.



Nuestro enfoque hacia la mineria

Crear valor es importante para nosotros, pero no a expensas

de nuestra gente, las comunidades en las que trabajamos o el
medio ambiente en el que operamos. Reconocemos que nuestras
actividades afectan o podrian afectar a nuestros grupos de interés,
a las comunidades locales, a sus culturas y a los usos tradicionales y
actuales de la tierra y los recursos. Estamos en esto a largo plazo. El
bienestar de nuestra gente, el medio ambiente y las comunidades
en las que operamos es importante para construir relaciones
duraderas basadas en la apertura, la confianza mutua y el respeto.

res po n Sa b I e GRI 2-22, 3-3 01 INTRODUCCION 3
Los pilares de nuestra La importancia de una mineria responsable
estrategia de sostenibilidad significa que Cobre Panama se compromete a:

sustentan como se integra
la mineria responsable en

nuestro negocio. Desarrollar, disefar y operar de una manera
y ambientalmente sensible.

INVERSIONES
GENERADORAS DE VALOR

Entregar cobre y niguel de manera .. .. .. .
responsable para impulsar Ia Ofrecer beneficios positivos a la biodiversidad

transicion global hacia una local y proteger los recursos hidricos.

economia baja en carbonoy el
desarrollo socioecondmico

Garantizar que las comunidades cercanas a

nuestras operaciones, y que desempefian un
OPERACIONES papel tan importante en nuestro éxito, sean
TECNICAMENTE ADECUADAS

cada vez mas autosuficientes.
Aprovechar la experiencia interna

para ofrecer innovacién en mineria

Empoderar a las comunidades anfitrionas

para que aprovechen las oportunidades a fin
PRACTICAS AMBIENTALMENTE de mejorar su forma de vida, tanto hoy como
RESPONSABLES para las generaciones futuras.

Responsabilidad y enfoque en

mejora continua o o
Nuestro producto principal, el cobre, es fundamental para la eficiencia

energética, la seguridad y la mitigacion del cambio climatico. Con el

cobre siendo un catalizador de la transicion global hacia una economia
ACCIONES DE baja en carbono y un factor clave para el progreso socioeconémico
RESPONSABILIDAD SOCIAL de las economias en desarrollo, el impacto positivo del sector minero
del cobre sera significativo para el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (ODS de la ONU). Se espera que
la transicidn hacia la energia renovable y los vehiculos eléctricos
impulse un aumento en la demanda de cobre, ya que los requisitos de
infraestructura eléctrica para impulsar los cambios necesarios en los
mercados energéticos globales son significativos.

Relaciones basadas en la confianza,
el respetoy la transparencia

L



Nuestro enfoque hacia la mineria

El cobre que extraemos es esencial para la transicion
energética, ya que el mundo busca descarbonizarse a través de
un mayor uso de energias renovables, vehiculos eléctricos y la
expansion y el reforzamiento de la red eléctrica que se requerira
para cumplir los objetivos globales de cambio climatico.

La mineria es la cadena de suministro de la transicidon energética. Esto supone una
oportunidad para que la mineria responsable impulse el desarrollo socioecondmico de los
paises en los que operamos. Todas las minas de First Quantum en el mundo, incluida Cobre
Panama, estan disefadas y operan bajo estandares internacionales y estan sujetas a una
supervision independiente, a la vez que aportan amplios beneficios a las comunidades

y paises en los que operamos. Las contribuciones econémicas directas que hacemos al
Estado de Panama a través de impuestos, regalias y seguridad social son significativas para
las finanzas publicas. Nuestra contribucién a la sociedad panamefa va mucho mas alla de

los beneficios fiscales.

~90%

de la fuerza laboral es panamena

1.5%

Contribuciéon de Cobre Panama
a la produccién de cobre global

Casi el

20%

de las zonas protegidas de
Panama son apoyadas por la mina

Colaboraciones
con terceros

incluyendo el Fondo Peregrino
para la conservacion del ave
nacional de Panama, el

aguila arpia

Mas de

215 000 hectareas

de areas nacionales protegidas

areas protegidas

30 veces mas
grande

que la huella de la mina

Revisién externa regular

Los sitios estan sujetos regularmente

a revisiones externas e independientes
de cumplimiento con los estandares
internacionales, que incluyen auditorias
ambientales e informes de transparencia
bajo ESTMA.

responsable

CONTRIBUCION A LA ECONOMIA PANAMENA EN 2023

$888
Mmillones

Proveedores
Registrados en
Panama

01 INTRODUCCION 4

$119
Mmillones

Seguridad Social

$622
Mmillones

Impuestos
y regalias

$13
millones

inversion
en programas
sociales

$210
millones

Salarios

L



EM-MM-510A.1 02 GOBERNANZA 5 L

GRI 2-24, 3-3

Etica comercial

Cobre Panama mantiene un compromiso inquebrantable
con el cumplimiento de los mas altos estandares éticos en
todas sus operaciones comerciales.

Conducta

La Empresa requiere que sus directores,
funcionarios y empleados cumplan con
todas las leyes y regulaciones aplicables,
asi como con las politicas internas. El
Cdédigo de Conducta de la Empresa se
aplica a los directores, funcionarios y
empleados de la Empresa, asi como a
proveedores y contratistas.

El cumplimiento del Cédigo de Conducta
es fundamental para la realizacion de los
negocios de la Empresa, asi como para
nuestra reputacion, y establece cémo se
espera que todos aquellos que trabajan
para la Empresa se conduzcan mientras
representan a la Empresa.

+ Revision anual del Cédigo de Conducta

¢+ Confirmacién anual de cumplimiento
por parte de los empleados

+ Violaciones graves del Cédigo de Conducta
reportadas al Comité de Auditoria

Relaciones gubernamentales

Cobre Panama esta profundamente
comprometida con la promocién de la

transparencia y las practicas anticorrupcion.

Participamos activamente en iniciativas
como la Ley de Medidas de Transparencia
del Sector Extractivo de Canadaj, para
garantizar una divulgacion clara de
nuestras contribuciones financieras a las
finanzas publicas.

También reconocemos la importancia

de realizar contribuciones significativas

a las finanzas publicas de Panama.
Construir relaciones sélidas con las partes
interesadas es fundamental para el éxito
de nuestro negocio. Mantenemos un
didlogo abierto sobre diversos temas,
incluidos impuestos, inversién comunitaria,
proteccion ambiental, salud y seguridad,

y actividades de desarrollo. Tras los
acontecimientos en Panama durante 2023,
la Junta Directiva ha estado activamente
comprometida, brindando orientaciéon y
apoyo a la gerencia mientras atraviesa la
situacion. Como resultado de las protestas
antigubernamentales que tuvieron lugar a
finales de 2023 en oposicién a la aprobacion
del contrato minero de Cobre Panama, y
en respuesta a la desinformacién difundida
en las redes sociales, la Empresa ha
emprendido campafias de comunicacion y
participacién en Panama.

Cobre Panama se mantiene firme en
nuestra decisién de no participar en
actividades de lobby relacionadas con las
politicas de cambio climatico.

Apoyamos firmemente los principios
democraticos. Cualquier donacioén

realizada a partidos politicos sera legal,
modesta y tiene como Unico fin apoyar

sus responsabilidades democréaticas

en las elecciones nacionales. Todas las
contribuciones politicas pasan por procesos
de aprobacién del Director Ejecutivo y se
ejecutan de forma transparente.

Denuncias

La Empresa cuenta con controles internos y
procedimientos de divulgacién e informes
corporativos que tienen como objetivo
prevenir, disuadir y remediar cualquier
violacidén de las leyes y regulaciones
aplicables relacionadas con los informes

y divulgaciones corporativas, controles y
procedimientos de contabilidad y auditoria,
cumplimiento de valores y otros asuntos
relacionados con el fraude contra los
accionistas de la Empresa.

Sin embargo, la Empresa también tiene

la responsabilidad de investigar cualquier
presunta violacion de la ley, regulaciéon

o politica interna relacionada con estos

y otros asuntos, incluidos robo, acoso
sexual, discriminaciéon, mala gestion u otro
comportamiento ilegal.

Los empleados con quejas pueden optar
por notificar, de manera confidencial, al
oficial de cumplimiento de la Empresa o a
un tercero independiente, Whistleblower
Security Inc., sobre las presuntas violaciones.

Todos los informes de presuntas violaciones,
ya sea que se hayan presentado de forma
andnima o no, se mantendran en estricta
confidencialidad en la medida de lo posible,
de acuerdo con la necesidad de la Empresa
de realizar una investigacién adecuada.

La Politica de Denuncia de la Empresa
se puede encontrar junto con las politicas
de gobernanza:

https:/Mmww first-quantum.com/English/
about-us/governance/governance-policies/
default.aspx

Seguridad de la informacién

Una revision de la seguridad de la
informacion y del panorama de amenazas

se presenta anualmente a la Junta Directiva
junto con las acciones y controles de
mitigacion, tanto implementados como
planificados. Ademas de |la incorporaciéon de
los riesgos de seguridad de la informacién en
el proceso de registro de riesgos semestral,
los riesgos operacionales se revisan y abordan
continuamente durante todo el afo. El
personal de seguridad de la informacién

de la Empresa cuenta con el respaldo de
servicios de inteligencia de amenazas, un
centro de operaciones de seguridad externo
y hemos contratado servicios de respuesta a
incidentes con un tercero confiable en caso
de unincidente importante.


https://www.first-quantum.com/English/about-us/governance/governance-policies/default.aspx
https://www.first-quantum.com/English/about-us/governance/governance-policies/default.aspx
https://www.first-quantum.com/English/about-us/governance/governance-policies/default.aspx

Enfoque hacia la biodiversidad

Enfoque

Cobre Panama adopta un enfoque
basado en el riesgo que refleja los
desafios especificos de su ubicacion.

Estamos comprometidos con las mejores practicas
con el objetivo de promover la proteccion

del medio ambiente y gestionar los riesgos e
impactos. También colaboramos con gobiernos,
comunidades y organizaciones de terceros.

Gestion de Riesgo y Gobernanza

4| Todos los proyectos requieren evaluaciones

@ de impacto ambiental que normalmente

;Q? incluyen expertos independientes en
biodiversidad. Los estudios de linea base de
biodiversidad y la prediccién del impacto
guiaran el andlisis de riesgos y las medidas
de mitigacién que se adopten.

OO El analisis de riesgos para la biodiversidad
estd integrado en el proceso de revision
. de riesgos semestral.

Revision de |la gestiéon del sitio.

_,f Revisién de la alta direccion.

Supervision a nivel de la Junta Directiva a
través del Comité de Auditoria.

Programas activos para cada riesgo para
mitigar la probabilidad, el impacto o ambos.

GRI 3-3

Cobre Panama aplica la jerarquia de mitigacion de riesgos para la biodiversidad

COMPRENDER EVITAR

Estudiar los ecosistemas
para desarrollar una
comprension basica de
cémo funcionan, quiénes
son las partes interesadas
y qué impactos potenciales
podrian surgir.

Desde el inicio, Cobre Panama
ha llevado a cabo una revision
continua de habitats criticos

y consultas sobre especies

de interés con expertos e
instituciones reconocidos a
nivel nacional y mundial.

CICLO DE VIDA DE LA MINA

Tratar de evitar los impactos
sobre la biodiversidad,
cuando sea posible.

Cobre Panama se adhiere
al principio de evitar la
transferencia de agua entre
cuencasy se abstiene de
modificar la disponibilidad
de agua.

Cobre Panama evita la tala
innecesaria utilizando el area
estrictamente necesaria para
las operaciones.

Cobre Panama minimiza

el aporte de sedimentos a

los rios mediante pozas de
sedimentacion, hidrosiembra
de todas las superficies
expuestas y con canales
perimetrales en las areas
operativas.

La construccion de los

mMuros con eje central en la
IMR, contribuye a reducir
significativamente el impacto
de la huella de Cobre Panama.

03 BIODIVERSIDAD 6
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COMPENSAR RESTAURAR Y REHABILITAR

Con un diseino adecuado, las
compensaciones reducen

el riesgo para los valores de
biodiversidad que plantean
los impactos inevitables de
un proyecto al reemplazar

esos valores en otros lugares.

Cobre Panama evita la
deforestaciéon y degradacion
de areas protegidas a

través de un programa

de apoyo operacional y
financiero y compromisos de
conservacion, que superan
significativamente el drea de
impacto de Cobre Panamg,
contribuyendo a la protecciéon
y conservacion del Corredor
Bioldgico Mesoamericano.

Llevar a cabo trabajos de
rehabilitacion y restauracion
progresiva como parte de la
planificaciéon de cierre.

Nuestro compromiso con la
restauracion y rehabilitacion
progresiva es evidente en

las extensas actividades de
revegetacion realizadas en
todas nuestras operaciones para
reducir los pasivos ambientales
al final de la vida util de la mina.

Cobre Panama desarrolld

un programa de parcelas
experimentales asistidas y no
asistidas para definir las mejores
estrategias de restauracion. Este
programa se complementa

con el establecimiento de

un nuevo laboratorio de
micropropagacion y un banco
de semillas de especies de
interés, en alianza con la
Universidad Latina.



Biodiversidad — Cobre Panama

Cobre Panama se encuentra en el drea de Recursos Manejados de
Donoso y Omar Torrijos. En reconocimiento a la alta biodiversidad y
sensibilidad biolégica del sitio, Cobre Panama ha implementado un
Plan de Accién para la Biodiversidad alineado con los compromisos
del Estudio de Impacto Ambiental y Social (ESIA) y se adhiere

tanto a las regulaciones nacionales como a las mejores practicas
internacionales, tales como el Estandar de Desempeiio 6 (PS6) de

la Corporacion Financiera Internacional (CFl), el Estandar sobre
Compensacion por Pérdida de Biodiversidad del Programa de
Negocios y Compensaciones por Biodiversidad (BBOP) y las Buenas
Practicas para la Mineria y la Biodiversidad del Consejo Internacional
de Mineria y Metales (ICMM).

El Plan de Acciéon de Biodiversidad de Cobre Panama tiene como pilares clave:
+ Planes de conservaciéon a nivel de especie
+ Planes de reforestacién y restauracién ecoldgica

+ Planes para proteccién y conservacion de Areas Protegidas

Monitoreo de la calidad del agua

Cobre Panama monitorea consistentemente los rios
circundantes, lo que nos permite evaluar continuamente
la calidad fisico-quimica y biolégica del agua, asi como

la salud del ecosistema acuatico. Nuestro monitoreo
interno se realiza mediante cdmaras CCTV y mas de

40 estaciones en tiempo real como parte de la red de
monitoreo mas grande de Panama. Ademas, Cobre
Panama cuenta con un total de 260 puntos de control de
calidad de agua fuera y dentro del proyecto.

Monitoreo participativo comunitario

A fin de transparentar nuestra gestion ambiental,

las comunidades vecinas colaboran en un proceso
independiente de evaluacién y vigilancia de la calidad
del agua en los rios cercanos a la operacion.

Los Defensores de los Recursos Hidricos Comunitarios
del Ambiente son voluntarios y voluntarias residentes
de 14 comunidades de las provincias de Colén y Coclé,
previamente capacitados y asesorados por un consultor
independiente, para la toma de muestras de agua y

el envio para su analisis a laboratorios certificados en
los Estados Unidos para garantizar la imparcialidad y
precision de los resultados. En reuniones comunitarias
se presentan y discuten los resultados y, mediante un
informe, se distribuyen a todas las partes interesadas.

GRI 304-1, 304-3
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CASO DE ESTUDIO

Cobre Panama utiliza inteligencia artificial
(IA) para estudiar el comportamiento de
los peces alrededor de la mina

En 2023, Cobre Panama desarrollé un programa integral de
ecologia y ecotoxicologia en los arroyos y rios circundantes
a su operacion junto con cientificos del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas de Espafia CSIC Yy la
Fundacion Bosh i Gimpera de la Universidad de Barcelona.
Uno de los aspectos de esta alianza consiste en medir

el comportamiento de los peces de nuestro entorno
mediante un protocolo llamado “Novel Tank”, que se basa
la respuesta tipica de un pez en un ambiente nuevo . Este
comportamiento es seguido en videos de tres dimensiones
con el equipo “Noldus Track 3D". Estas filmaciones se
efectUan a multiples peces, y son procesadas por el
software Etho-Vision XT que incorpora algoritmos de redes
neuronales de aprendizaje profundo. Esto permite una
deteccidén precisa del comportamiento de los peces, que se
asocia a los cambios en la calidad del agua.

Estos bioensayos basados en IA, son parte de las
estrategias de vanguardia que Cobre Panama emplea
para evaluar nuestros controles operacionales y acciones
preventivas, tendientes a eliminar los riesgos asociados

a nuestras actividades. Estas acciones reflejan nuestra
politica y protocolos de gestion ambiental basados en
ciencia, cumplimiento con la legislacion local y empleando
los mas altos estandares mundiales.




Biodiversidad — Cobre Panama

Cobre Panama llega a tu escuela

En 2023, se ejecutd en las comunidades locales el exitoso plan
“Cobre Panama llega a tu escuela”, enfocado en los hallazgos
arqueoldgicos y en el extenso plan de accién de biodiversidad de

Cobre Panama, y en los compromisos asumidos por Cobre Panama.

Conservacion a nivel
de especie

Sea Turtle Conservancy — desde 2014,
Cobre Panama ha colaborado con Sea Turtle
Conservancy en el monitoreo e investigaciéon
de cinco especies de tortugas marinas tanto
dentro como adyacentes al sitio, asi como en
poblaciones remotas.

+77 mil

nidos de tortugas marinas protegidos

Peregrine Fund - desde hace mas
de 10 afios, Cobre Panama ha sido un
valioso aliado de Peregrine Fund en
la conservacion del dguila arpia, ave
nacional de Panama.

+40 000
hectareas

de habitat del Agulia Arpia
protegidas en el Darién

Monitoreamos todas las especies de interés:

+ 32 Especies de Interés de fauna:
24 son terrestres (reptiles, anfibios, aves
y mamiferos) y 8 son marinas (peces,
crustaceo, mamifero y reptiles marinos)

+ 60 Especies de Interés de flora

GRI 304-1, 304-3

CASO DE ESTUDIO

Pasos de fauna

Cobre Panama mantiene la conectividad del
Corredor Biolégico Mesoamericano al contar
con la Unica carretera en Panama construida
con criterios de ingenieria basados en
estudios ecolégicos. Esto facilita el transito
de mamiferos terrestres y animales arbdreos
a lo largo de sus rutas migratorias.

+ 11 pasos subterraneos construidos para
la fauna de gran tamano

80 alcantarillas para drenaje de agua,
gue permiten el paso de animales
mas pequenos

3 pasos aéreos instalados para la fauna

88 camaras trampa operativas los
365 dias del afio

13 especies registradas utilizando los pasos
de fauna

03 BIODIVERSIDAD
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Biodiversidad — Cobre Panama

La pérdida de arboles en todo Panama, principalmente debido a la
agricultura, es un desafio para el pais. Cobre Panama contribuye
positivamente a la conservacion de areas protegidas.

Reforestacion de
Cobre Panama

Casi el 20%

del total de areas

+11 O00
hectareas

compromiso de
reforestacion

terrestres protegidas de

la huella de la mina
Cobre Panama

Cobre Panama se ha comprometido a

destinar hasta $30 millones para apoyar

las areas naturales del CBMAP durante los

préoximos 10 anos. Especificamente:

¢+ Mas de $4 millones fueron
comprometidos entre 2022 y 2023.

¢+ Un aumento del 70% en la cantidad de
personal para ayudar en los esfuerzos
de conservacion, lo que resulté en
la incorporacion de 12 profesionales
adicionales y 38 guardaparques.

¢ Se proporcionaron 21 vehiculos nuevos,
incluidas 9 camionetas, 10 motocicletas y 3
botes para trabajar en las areas protegidas.

Areas protegidas

Panama son respaldadas
por Cobre Panama

AREAS PROTEGIDAS DE COBRE PANAMA:

o/ Area de Recursos
52 /o Manejados de
112 000 ha Donoso

+215 000

hectareas (ha) :
y Parque Nacional
bosque 78 000 h Santa Fe
protegido @

o/, Parque Nacional
12 7o Omar Torrijos H.
25 000 ha

La capacidad operativa de las areas protegidas circundantes se fortalecié mediante la colaboracién
con el Ministerio de Ambiente de Panama. Los objetivos se centran en reducir la deforestacion en
las areas circundantes, conservar los habitats de las especies, compensar por la pérdida de habitat
natural, financiar y fortalecer la capacidad para |la gestidn de areas protegidas.

GRI-304-1, 304-3

PERDIDA DE COBERTURA BOSCOSA EN TODO EL PAiS DE PANAMA POR
ACTIVIDADES NO MINERAS Y HUELLA DE LA MINA COBRE PANAMA POR

ANO (2001-2023)

@ Pérdida de cobertura boscosa de Panama por actividades no mineras (hectareas)

® Huella de la mina Cobre Panama (hectareas)
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10 554 |gwkyi

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010

20M

2012

2013

2014

2015

2016

Pérdida de cobertura
boscosa en todo el
pais de Panama entre

La cobertura
boscosa de Panama
en el ano 2000 se

estimé en 2001y 2023 fue de
5700 500 508 000
hectareas hectareas

508 000

hectareas
Pérdida de cobertura
boscosa en todo
Panama

2001 - 2023*

o9}
M
N

33 994 | YN

O
—
(e}

27 314 |gEele)
50
154

17 327 pia

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

El impacto de
Cobre Panamaenla
cobertura boscosa
durante el mismo
periodo es solo del

0.04%

—— 3 450

hectareas
Huella de la mina
Cobre Panama
al 2023

*principalmente debido a la
agricultura y la ganaderia
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CASO DE ESTUDIO

Laboratorio de
Micropropagacion y
Conservacion In Vitro

Cobre Panama, en alianza con la
Universidad Latina, ha desarrollado y
puesto en funcionamiento el Laboratorio

de Micropropagacion y Conservacion in
vitro, donde la ciencia panamena tiene un
espacio para la investigaciéon y reproduccion
de especies nativas y endémicas de
Panama. Las plantas obtenidas in vitro

en este laboratorio, una vez aclimatadas,
formaran parte de los programas continuos
de restauracion de las areas mineras, asi
como de los planes de conservacion de estas

especies en otras zonas del pais.

La micropropagacion es una de las
aplicaciones del cultivo in vitro que nos
permite obtener “clones” a partir de
fragmentos de una planta madre. Es decir,

a partir de una pequefa seccién se podrian
obtener plantas genéticamente idénticas a la
planta original. La micropropagacion se utiliza
en la conservacion de especies amenazadas,
la obtencion de plantas sanas, la produccion
masiva de plantas ornamentales, medicinales
y algunos cultivos de interés agronémico.

Las técnicas de micropropagacion permiten
la conservacion in vitro de germoplasma
vegetal a corto, mediano y largo plazo, con
el desarrollo de protocolos que posibilitan
multiplicar aquellas plantas que se resisten
a la propagacion convencional, conservando
su integridad genética y garantizando la
disponibilidad de material vegetal de

estas especies.




Uso del Agua

El agua es esencial en las actividades
mineras y de procesamiento de
minerales. Nuestro uso de los recursos
hidricos y cuanto consumimos y
reutilizamos son areas clave de enfoque
en nuestras operaciones.

Cobre Panama tiene el compromiso fundamental de
minimizar la extracciéon y descarga de agua mediante
la adopcién de nuevas tecnologias, la mejora continua
de la eficiencia y la reutilizaciéon del agua en el sitio.

De acuerdo con sus requisitos legales,
Cobre Panama desvia aproximadamente
el 0.5% de la escorrentia superficial de
la cuenca del rio Coclé del Norte hacia

el rio Caimito al norte.

107 Rio
entre Coclé
del Norte y

LIMITE DEL
PROYECTO
COBRE PANAMA

Miguel de
la Borda

111 Rio
103 Rio Belén Indio,
yﬁntre Rio

Belén y Rio
Coclé del

105 Rio Coclé
del Norte

EM-MM-140A.1 04 AGUA 10
GRI 303-1, 303-3, 303-4, 303-5

99.9%

de toda el agua gque se usa en Cobre Panama proviene Cobre Panama cuenta con dos permisos de + Descarga del sistema de enfriamiento de la
de la lluvia que cae sobre nuestras instalaciones y descarga de efluentes industriales otorgados Planta de Generacion de Energia: ubicada en
gue se capta principalmente en las 2 000 hectareas por el Ministerio de Ambiente, a través de la Punta Rincdn. En esta descarga se monitorean
de la Instalacion de Manejo de Relave, asi como en resolucién DM-0167-2022: 19 pardmetros.

otros reservorios. Esta agua recuperada de la lluvia se
utiliza para diferentes propdsitos: en su mayoria para el
procesamiento del mineral, control de polvo, reservas
para control de incendios, entre otros. El 0.1% restante
es agua tomada de quebradas para uso domeéstico.

+ Instalacion de Manejo de Relaves: en esta
descarga se monitorean 22 parametros.

Cobre Panama esté ubicada en una cuenca hidrografica EXTRACCION Y DESCARGA DE AGUA PARA LOS PROCESOS OPERATIVOS DE LA MINA (MEGALITROS)
diferente a la cuenca del Canal de Panama. El agua utilizada

por la mina no procede de la cuenca del Canal de Panama.

A Entradas Salidas

122 484 121 620

EVAPORACION
Y CONSUMO

e

" £ CUENCA DEL CANAL /

& % DE PANAMA Ko OPERACIONAL**
Qs (4' AN pACOR4
@‘ LLUVIA
115 Canal de
Panma ARROYOS DESCARGA
SUBTERRANEA
REUTILIZACION*
* Calculado de acuerdo con el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM) - Guia de Buenas Practicas para la

Presentacion de Informes sobre el Agua, 2% Edicion.
o Agua no devuelta a aguas superficiales, subterraneas, de mar o a terceros. Incluye evaporacion, arrastre y pérdida en tarea.

ok Se extrajeron 441213 ML de agua de mar en el afo 2023 para enfriamiento de la planta de energia, de estos 440 527 ML
fueron vertidos. Dado que este uso de agua no se utiliza directamente para procesos operativos de la mina, no se incluye en
el diagrama de entrada y salida de agua anterior.
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Comunidades locales

El apoyo de la comunidad es fundamental para el
éxito de nuestras operaciones

Reconocemos que las comunidades de
incidencia directa definidades en nuestro
estudio de impacto ambiental deben
beneficiarse a través de oportunidades
gue proporcionen resultados sostenibles y
desarrollen capacidades en nuestras

comunidades a través
de la participacion.

Reconocemos que nuestras
actividades afectan o podrian
afectar a las partes interesadas, las
comunidades locales, su cultura,
tradiciones y usos actuales de

tierrasy recursos.

COMPROM\SO

Estamos comprometidos a
escuchar y a trabajar
con las partes interesadas y las
comunidades locales de manera
directa y abierta

EM-MM-210A.3, EM-MM-210B.1

GRI 2-29, 3-3, 413-1

05 NUESTRAS COMUNIDADES

Nuestro compromiso comunitario se guia a través de estos pilares, en cumplimiento
con las mejores practicas y normas internacionales, asi como de nuestras politicas

Trabajar con
o] f0}V/==To [o]¢=1
locales para

proporcionar
bienes y servicios
segurosy
confiables

Estrategias

y programas
disefados para
desarrollar
capacidades en
las comunidades
locales

de Responsabilidad Social y Derechos Humanos

Fomentar la
participacion de
la comunidad
local en nuestra
fuerza de trabajo

Desarrollar
Alianzas con
gobierno,
instituciones,
sectores
educativos,
para promover
e implementar
opportunidades
de inversién en
las comunidades
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Comunidades locales

Nos comprometemos con nuestras comunidades locales a través

de equipos y programas dedicados.

Relaciones comunitarias

Cobre Panama participa en comités de consulta

locales de amplia base. Los temas, intereses y
preocupaciones clave planteados incluyen:

+ Oportunidades de contrataciony
empleo local

+ Financiacidon para iniciativas y programas
comunitarios

+ Participacion comunitaria en actividades o
programas mineros

+ Temas medioambientales, incluida la
gestion del agua y la biodiversidad

+ Temas relacionados con el desarrollo
comunitario, el reasentamiento, los
impuestos y la distribucion de la riqueza

El compromiso es continuo, como se muestra

en nuestros mapas de partes interesadas y
actividades de compromiso.

Impacto social

Cobre Panama realiza revisiones continuas
de impacto social para gestionar proactiva
y activamente estos impactos en la mayor
medida posible.

Colaboramos con nuestras comunidades
anfitrionas y gobiernos en la busqueda de
mejorar sus medios de vida de una manera
sostenible, que perdure mas alla de la

vida Util de la mina y nuestro compromiso
continuo informa nuestro enfoque.

Las Evaluaciones Formales de Impacto
Social forman parte del proceso de
desarrollo de cada proyecto. Los
resultados de estas evaluaciones de
impacto también se integran en los
Planes de Accidn para Desarrollo Social
y, cuando corresponda, en los Planes de
Accidon para el Reasentamiento.

GRI 2-29, 3-3 05 NUESTRAS COMUNIDADES 12

Instituciones

. Desarrollo Local
Religiosas

Grupos de ‘. . Camaras de
Mujeres . . Comercio

Grupos Basados
en la Comunidad

Sociedad Civil

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS
DE INTERES LOCALES
Participaciéon regular en consultas comunitarias de
base amplia, tanto formal como informalmente.

Gobierno

e e 00000000

Nacional

Liderazgo
Tradicional

Comunidades
Indigenas y

Poblaciones
Vulnerables

Desarrollo
Internacional

Regional
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Comunidades locales

Cobre Panama tiene un representante del departamento de
relaciones comunitarias dedicado a cada una de las comunidades
que viven o trabajan cerca de nuestras operaciones, o que tienen
un interés genuino en el desempeio de nuestro negocio.

Gestion de quejas

Ademas del didlogo continuo, cada una
de nuestras operaciones y proyectos
cuenta con un mecanismo de quejas
plenamente funcional utilizado para
aceptar, evaluar y resolver inquietudes y
guejas de las comunidades relacionadas
con las actividades de la Empresa,
incluidos proveedores y contratistas.
Estos mecanismos estan diseflados para
garantizar que las quejas sean respondidas
de manera efectiva y oportuna.

Cada mecanismo es culturalmente adecuado,
gratuito y de facil acceso. Registramos,
clasificamos las quejas y asignamos
responsabilidades y plazos para abordarlas.

Todas las quejas recibidas a través de
nuestros mecanismos formales fueron
atendidas dentro de los plazos prescritos por
los procedimientos de cada sitio.

e

Recibiry
registrar

Investigar

Respuesta
oficial

Remediacion

Prevenir
recurrencia

Monitorear y dar
seguimiento

GRI 3-3 05 NUESTRAS COMUNIDADES

Enfoque en el desempeno

En 2023, estas preocupaciones se centraron
predominantemente en cuestiones

de medios de vida, tales como que los
miembros de la comunidad buscaran
oportunidades para unirse a nuestra fuerza
laboral o participar en nuestras iniciativas
de inversiéon en medios de vida. Ademas,
se informaron preocupaciones sobre la
seguridad vial y casos de perturbaciones
operacionales menores, como ruido,
vibraciones y dafnos a la propiedad.

Sin embargo, todos estos problemas

se abordaron y resolvieron de manera
oportuna. Estos incidentes subrayan la
importancia de mantener un entorno
seguro para todas las partes interesadas
involucradas, asi como mantener lineas
abiertas de comunicacion.

Sistema de calificacion

Adoptamos un sistema de calificacion para
la categorizacion de quejas. Este sistema
tiene en cuenta el plazo de resolucién,

la participacion del gobierno local y el
impacto potencial en nuestra relacién con la
comunidad y nuestra licencia social.

13
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Desarrollo comunitario

Cobre Panama tiene un plan de desarrollo social y comunitario que esta alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. El plan fue elaborado de acuerdo
con los requisitos legales, las necesidades de la comunidad y las oportunidades y riesgos
comerciales. Continuamente perfeccionamos nuestra estrategia de inversién social para
abordar de la mejor manera las necesidades en las siguientes areas:

Desarrollo de la Desarrollo de la .
W: . Negocios
fuerza laboral o0Lo) infraestructura
locales

local social

A través de alianzas y participacion con el gobierno y la sociedad civil, buscamos
asegurar que los beneficios de la mineria se extiendan mas alla de la vida util de
nuestros sitios operativos, de modo que dejemos un impacto positivo en el medio
ambiente, el cambio climatico y la sociedad.

Nuestro desempeno

La estrategia de desempefo social corporativo de Cobre Panama busca garantizar que
los impactos econdmicos positivos de la mineria se materialicen y ayudar a mejorar la
calidad de vida de las personas y comunidades que rodean nuestras operaciones.

) Desarrollar el capital humano
y econémico proporcionando
empleos y formacién profesional

) Apoyar a las comunidades y a
los gobiernos anfitriones

9 £ los desafi ial Promover las compras
Afrontar los desafios sociales 9 locales a través del desarrollo

de capacidades

a Colaborar en soluciones que
mejoren el crecimiento y la
prosperidad

9 Construir infraestructura fisica
y capacidades institucionales
ayudando asi a crear
comunidades mas resilientes

El plan de inversiéon social de Cobre Panama incluye la formacion de Comités de
Participacion Comunitaria en 11 comunidades para facilitar la gestion y participacion
ciudadana garantizando que los proyectos y necesidades obedezcan a la prioridad de la
comunidad y no de personas con intereses personales o politicos.

O

Violaciones a los
derechos humanos

EM-MM-210B.1, EM-MM-210A.3 05 NUESTRAS COMUNIDADES 14
GRI 203-1, 203-2, 411-1, 413-1

$13 millones $754 millones

Invertidos en una variedad de programas Contribuciones econémicas directas en
comunitarios en localidades aledainas a 2023 al gobierno de Panama
Cobre Panama
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GRI 413-1

Desarrollo social

Tras la decisién del gobierno de Panama en diciembre de 2023 de
suspender las operaciones en Cobre Panama3, varios programas
de desarrollo comunitario estan actualmente suspendidos.

Generacion de empleo sostenible

En 2023, los esfuerzos de desarrollo social en

Cobre Panama continuaron con los programas iniciados
en 2022, enfocandose en la creacién de empleo sostenible,
lo que resulté en la formacién de 7 nuevas cooperativas
agricolas. Estas cooperativas no solo sirvieron a la mina,
sino también a los mercados locales y otras empresas
globales. Algunas de las cooperativas se estan
convirtiendo ahora en productores maduros de

productos ambientalmente sostenibles.

DONLAP

37 familias

son parte de la cooperativa

$2m+

en ventas para 2023

+]1 500
toneladas

de productos vendidos

Café La Ceiba

7 familias

son parte de la
cooperativa

865 kg

comercializados

CCDS Granja de tilapias

15 familias 1090 kg

son parte de la vendidos en 2023

cooperativa

Agroforestacion: cultivo de alimentos
bajo el dosel forestal

En Panama, la agrosilvicultura se introdujo como parte

del compromiso de reforestacién, con el objetivo de
minimizar la tala de arboles mientras se proporciona un
medio de vida. Se apoyod a los agricultores locales en el
establecimiento de cultivos adaptados a la sombra, como
café, cacao y achiote. Esta iniciativa apoya los compromisos
de reforestacién a largo plazo y beneficia econdémicamente
a los agricultores locales al tiempo que mejora la
sostenibilidad ecolégica.

Desarrollo de la primera infancia

El Programa de Estimulaciéon Temprana para ninos menores
de 5 anos se ha implementado con éxito en tres centros en
comunidades cercanas, enfatizando la importancia critica
del desarrollo de la primera infancia para nutrir las mentes
jovenes y fomentar el crecimiento integral.

'/ empresas

agricultoras
locales asistidas

Cobre Panama apoyo a siete
emprendimientos locales, lo que
beneficié a mas de 79 familias
dedicadas a la comercializacién de
productos agricolas, ofreciéndoles
asistencia técnica para mejorar su
produccion y afinar sus estrategias
de comercializacion.

160 familias

recibieron apoyo de
desarrollo sostenible

Se proporciono asistencia técnica,
semillas y herramientas a familias
de bajos ingresos dedicadas a
establecer huertos para venta local
y consumo familiar.

70 escuelas

apoyadas en
produccioén agricola

A través del establecimiento de
huertos escolares sostenibles en 70
escuelas a lo largo de los distritos de
Omar Torrijos, Donoso y La Pintada, se
proporciona alimentos a 5 516 ninos.

212 becas

otorgadas en 2023

Un total de 212 personas han sido
beneficiadas con becas para estudios
de nivel universitario y secundario.
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Desarrollo social y de infraestructura

Centro de capacitacion para Suministro de agua potable Otros proyectos destacados

profe5|ones Industriales 5 CO m u n id a d eS + Mejora del sistema de almacenamiento y abastecimiento

de agua en la comunidad de Santa Ortiz, beneficiando a

-l 59 p a rt I C I p a n teS Se han realizado construcciones y mejoras en el suministro de agua 300 personas.

potable para cinco comunidades cercanas al sitio de la mina, incluido + Puentes construidos en 8 comunidades, impactan a 1800 personas:

Coclesito, garantizando el acceso a agua potable limpia y segura para San Juan de Turbe, San Juan Centro, El Limén, Palmarazo, Hacia,
todos los residentes.

de las comunidades aledanas

La Rica, El Faldar y La Toyoza.

3 O % d e eSt u d i a n teS + Mejora de la infraestructura en 15 escuelas alrededor de la mina.

. + Mejoras realizadas en las escuelas Nuevo Edén, Rio Caimito,
I I I UJ e reS Nuevo Sinai, Coclesito y Cermefio, impactando a 877 estudiantes.

+ Construccién de comedor en la Escuela Nuevo Edén, beneficiando
a 57 alumnos y 3 docentes.

-l 2 g ra d u a d OS ¢ Se proporcionaron materiales y mano de obra para el mejoramiento

Z 0 . . de la planta de proceso de Agroindustrias La Ceiba - 2da etapa
en mecanica industrial fueron empleados

. (Cooperativa), beneficiando a 7 familias.
en Cobre Panama

¢ Se suministraron materiales y mano de obra para el mejoramiento del
Centro de Salud Miguel de la Borda, beneficiando a 3 500 personas.

8 graduados

en soldadura estaban en proceso de ser Construyen puente peatonal
contratados por Cobre Panama en San Juan de Turbe

Se ha construido con éxito un puente en la comunidad de San Juan de
Turbe, extendiendo sus beneficios a varias comunidades dentro de los
distritos de Omar Torrijos y La Pintada, mejorando la accesibilidad y la
conectividad de los residentes en estas areas.

El Centro de Formacion de Profesiones Industriales del distrito La

Pintada ofrece educacidon técnica gratuita a personas entre 18 y 35 afos.
Al desempefarse como una institucion educativa formal para el sector
industrial y minero, todos los certificados estan avalados por el Instituto
Nacional de Educacién y Capacitacion para el Desarrollo Humano (INADEH).



Pueblos indigenas

Donde hay comunidades indigenas presentes, hacemos nuestros
mejores esfuerzos para respetar su condicion como pueblos

distintos y autodeterminados.

Cobre Panama

En Panam3, mientras First Quantum buscaba
desarrollar el proyecto Cobre Panama,
nuestros equipos en el pais se involucraron
con las comunidades y las personas
afectadas después de completar el EslA,
fomentando relaciones y entendimiento
entre todas las partes. Esto incluyd dos
comunidades, a fin de desarrollar un plan

de re-asentamiento, con quienes se busco

y recibié el Consentimiento Libre, Previo e
Informado (CLPI). El pueblo Ngabe-Buglé
definié por si mismo el proceso de CLPI,

gue se completd y documentd en 2017 y

fue objeto de una auditoria independiente.
Todas las familias tienen viviendas disehadas

segun sus preferencias y todos los niflos
tienen acceso a educacion, oportunidades de
desarrollo de habilidades y atencién médica,
lo gue no tenian antes. También se formuld

y audité un plan de desarrollo de los pueblos
indigenas, definido en un Plan de Accién para
el Reasentamiento (PAR).

El proceso se llevo a cabo de acuerdo

con el Convenio 169 de la OIT y la Norma de
Desempefio 7 de la IFC, como se requiere
antes de un desarrollo industrial importante.

Siete anos después de la finalizaciéon del plan,
las familias se han adaptado con éxito a sus
nuevas comunidades y han establecido sus
propias granjas.

Rescate arqueolégico

Cobre Panama llega a tu escuela

Por tercer ano consecutivo, Cobre Panam3 realizé
la Campana de Difusidon del Patrimonio titulada
“Cobre Panama llega a tu escuela”. Mas de 12
escuelas, universidades y grupos turisticos fueron
visitados por especialistas que impartieron talleres
y charlas sobre la historia indigena de Panama,
llegando a 2 500 estudiantes y 130 profesores.

Las investigaciones arqueoldgicas realizadas por
Cobre Panama han contribuido significativamente
al conocimiento de los antiguos habitantes del
Caribe Central panameno.

Cobre Panama, en colaboracién con el
Ministerio de Cultura, ha lanzado una Coleccién
Virtual de Ceramica Prehispanica de las

tres regiones culturales del pais, incluido el
Caribe Central panameno. Utilizando datos
histéricos, fotogrametria y modelado 3D, hemos
reconstruido modelos tridimensionales de
vasijas de ceramicas prehispanicas a partir

de fragmentos recuperados durante las
excavaciones realizadas por el equipo de Cobre
Panama dentro de la huella del proyecto.

EM-MM-210A
GRI 3-3, 411-1

Estas modernas herramientas nos han permitido
dar una idea clara de las formas y texturas de los
estilos de cerdmica tipicos de las tres regiones
arqueoldgicas en que esta dividido Panama.

Te invitamos a sumergirte en el pasado
prehispanico de Panama y descubrir de la mano
de la tecnologia coémo fueron esas culturas. El
conocimiento de nuestro pasado prehispanico
se encuentra a tu alcance. Explore la coleccién
virtual en https://cobrepanama.com/coleccion-
de-referencia

05 NUESTRAS COMUNIDADES
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Cadena de suministro

Soélo haremos negocios con proveedores, incluidos

contratistas, que mantengan:

9 practicas comerciales legales

v v

Tolerancia cero

En Cobre Panama, tenemos
tolerancia cero para las violaciones
de derechos humanos, ya sea por
parte de empleados o proveedores,
incluidos contratistas.

Nuestro Cédigo de Conducta, aplicable
a proveedores y contratistas, prohibe
explicitamente la explotacidén laboral
infantil o los abusos contra los
derechos humanos.

Cualquier proveedor o contratista que
infrija la ley, el Cédigo de Conducta u otras
politicas de la Empresa puede estar sujeto
a la terminacién del contrato por parte de
Cobre Panama.

Monitoreo en cada una de nuestras
operaciones

v

lugares de trabajo seguros, sanos y justos

tolerancia cero ante las violaciones de derechos humanos V

v

practicas comerciales que minimicen el impacto ambiental

Desarrollo

Buscamos mejorar continuamente
nuestra forma de operar, tanto en

el monitoreo del desempeno de
nuestra cadena de suministro como
en la forma en que comunicamos

a nuestras partes interesadas las
medidas tomadas y los procesos
implementados para gestionar los
riesgos de nuestra cadena

de suministro.

Con esto, estamos en proceso de alinear
los pasos de la diligencia debida tomados
en todas nuestras operaciones a medida
gue implementamos nuevos sistemas de
gestién comercial que complementaran
las medidas ya implementadas.

Equipos comerciales, operativos y de
relaciones comunitarias del sitio

Linea directa de denuncia

Mecanismo de quejas

EM-MM-210A.3, EM-MM-210B.1
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GRI 204-1, 408-1, 409-1

Cumplimiento

v

v

Los proveedores y contratistas deben
demostrar el cumplimiento de las leyes
y regulaciones aplicables y asegurar el
cumplimiento a través de monitoreo

Inférmenos inmediatamente sobre
cualquier problema y haga esfuerzos
para remediar y abordar cualquier
instancia de incumplimiento

18
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Cadena de suministro

. TENDENCIA DE LAS COMPRAS A PROVEEDORES DE COBRE PANAMA
La Empresa busca desarrollar la capacidad en
las cadenas de suministro locales para facilitar 2 5
H - 1A P ® Empresas Registradas en Panama
una amplia part|C|RaC|on en los benefmos que ® Empresas Registradas fuera de Panama de los proveedores de Cobre Panama han
ofrecen sus operaciones a las comunidades. tenido que reducir su fuerza laboral como

resultado de la detencién de la produccién.

* 80%

70% en 2022 E ‘ 56 /O
de las compras a proveedores de Cobre Panama es con de |.°5 proveedores no han podido sustituir
empresas registradas en Panama los ingresos que obtenian de Cobre Panama.
Esto representa alrededor de $20 millones por semana

CASO DE ESTUDIO

Cobre Panama esta comprometida con el desarrollo sostenible de

proveedores locales. En 2023, la Empresa comprd casi $200 millones

. .. . . ) 2020 2021 2022 2023
en blenesy Serviclos a companias reglstradas en Panama, lo que
represento el 80% del gasto total. Eduvigio Castillo trabajaba en el centro de acopio de
En 2023, la Empresa invirtié en fortalecer el desarrollo local en el area Empresas Registradas Empresas Registradas la Asociacion de Productores de Donoso La Pintada

en Panama fuera de Panama (DONLAP). El no era un agricultor profesional, pero

de influencia directa a través de dos iniciativas principales: _ . - _
junto a su esposa decidié cultivar cebollines, ya

Millones de US$ aio () % o % Total

gue hasta ese momento este producto llegaba de
mejorar el bienestar de las comunidades vecinas. 2020 338 62% 204 38% 542 otras partes del pais. Intenté germinar las semillas

y cultivarlas en su parcela, ubicada en su natal
Coclesito. Fueron varios los ensayos fallidos, pero nunca
2022 921 70% B 30% 1300 se rindid, hasta que utilizando una mezcla de tierra

Desarrollo de infraestructura: para promover el desarrollo local y

Mejora de las capacidades de los proveedores: para proporcionar 2021 513 69% 232 31% 746
capacitacion en gestion de procesos a asociaciones de produccion

de alimentos de propiedad comunitaria para mejorar su eficiencia . i
con cascarillas que colocaron en una bandeja, al cabo

productiva y garantizar estandares de calidad mas altos en sus 2023* 888 80% 241 20% 1128 ) :
R ., . de unas semanas, habian crecido los brotes. Hoy, ya
productos. La capacitacidon cubrié temas como aseguramiento de ) ) _ _ .
. . . . . * Colocado en Preservacién y Gestién Segura después de la detencién de produccién en cuenta con 300 metros cuadrados dedicados a la
calidad, gestion de inventario y seguridad. noviembre de 2023 i ) .
' produccién de cebollin, es socio de DONLAP y es el

Unico proveedor de esta hortaliza en el area.




Proveedores locales

Transportes Melvin Real, S.A. (TRAMERSA)

Fundada por el sefor Melvin Real, oriundo de La Pintada en la Provincia
de Coclé, es una empresa familiar dedicada al servicio de Transporte de
Personal, con casi tres décadas de experiencia en el sector y una década
transportando los colaboradores de Minera Panama, tanto dentro del
Proyecto Minero como hacia las diferentes provincias del pais, a través de
operaciones logisticas que se gestionan con altos estandares de calidad,
respaldados por el mejor talento humano de la comunidad de Coclé.

De la mano de Minera Panama, TRAMERSA ha logrado un importante
crecimiento en volumen de operaciones, infraestructura y personal,
encargandose de movilizar un promedio de 3 000 pasajeros diarios a través
de diferentes rutas locales e interprovinciales hasta la mina.

Los altos estandares exigidos en la industria minera impulsaron a TRAMERSA
a implementar procesos de mejora continua de sus operaciones a fin de
garantizar la prestacion de un servicio de transporte de personal con altos
niveles de calidad y seguridad; actualmente implementando el Sistema de
Gestion Integrado, basado en las normas ISO 45001, ISO 39001 e ISO 14001.

Centro Industrial Gonzalez, S. A. (CIGSA)

Es una empresa de metal mecanica fundada en la ciudad de Chitré,
provincia de Herrera, por Evidid Olmedo Gonzalez Castillo en el ano de 1980.

CIGSA ha sido suplidor de Cobre Panama desde su etapa de construccidn
en el ano 2017, suministrando servicios de mano de obra especializada y
la fabricacidon de estructuras y piezas de intrincados sistemas mecanicos,
cumpliendo con los mas altos estandares de calidad.

La colaboracién con Minera Panama ha sido un catalizador clave en

la expansion de CIGSA, impulsando un aumento significativo en sus
operaciones y capacidades, asi también como la modernizacién de las
instalaciones y la adopcién de tecnologias avanzadas. Este crecimiento
no solo ha sido econdmico, sino que también en términos de personal,
pasando de un modesto equipo a contar con 200 colaboradores
altamente capacitados.

Juntos, CIGSA y Minera Panama han desarrollado proyectos que no solo han
aumentado la eficiencia y productividad de la empresa, sino que también
han establecido un estandar de calidad y sostenibilidad en la industria.

EM-MM-210A.3, EM-MM-210B.1
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Asociacion de Productores de Donoso La
Pintada (DONLAP)

DONLAP es una asociacion de productores agricolas creada
formalmente en 2014 que beneficia de manera directa a 37 familias y
tiene un alcance hasta 80 familias con capacidad de comercializaciéon
de los distritos de Donoso, Omar Torrijos y La Pintada.

Esta iniciativa nacié como resultado de una propuesta que, en
alianza con el Ministerio de Desarrollo Agropecuario, hizo Cobre
Panama a los productores de las comunidades vecinas a la mina,
quienes solo se dedicaban a la agricultura de subsistencia.

Cobre Panama proporciond capacitaciones en planificacion de
produccion, control de calidad, orientaciéon financiera y asesoria
técnica para la constitucion de la personeria juridica. Ademas de la
formacidén para la entrega de productos de calidad que cumplan
con las normas ISO, los asociados también recibieron los insumos
basicos para iniciar sus cultivos.

DONLAP forma parte de los programas de Desarrollo
Socioeconémico de Cobre Panama, promoviendo la sostenibilidad
en las comunidades vecinas a través del emprendimiento,
empoderamiento, la formacién agricola y comercial.



Nuestra gente primero

Las personas estan en el centro del éxito de Cobre Panama.
Crear una cultura y un entorno que siga atrayendo, reteniendo
y motivando el talento que necesitamos ahora y en el futuro,

es una prioridad.

Oportunidad y equidad

Mantenemos la equidad y el respeto en
nuestro trato a los empleados, al mismo
tiempo que promovemos activamente la
inclusion y la diversidad en nuestro lugar
de trabajo. Nuestro objetivo es cultivar
un entorno que garantice la igualdad

de oportunidades y esté libre de acoso,
violencia e intimidacién y fomentar una
cultura laboral donde los empleados
sientan que pueden hablary que sus ideas
son escuchadas.

Nuestra estrategia de desarrollo de personal
abarca el crecimiento de todo el equipo

e incluye una variedad de intervenciones,
tales como la capacitacion presencial en

el sitio, la formacién en linea, asi como

el apoyo financiero a panamefos que
estudian en Panamay en el extranjero.

La industria minera ha tenido
histéricamente una baja representacion
femenina. Ademas, la industria minera
enfrenta desafios para atraer graduados

en ciencias, tecnologia, ingenieria y
matematicas (STEM) que seran necesarios
para el desarrollo de la préxima generaciéon
de mineros. Reconocemos los beneficios
gue conlleva una fuerza laboral diversa

y, por lo tanto, en el 2023 nos enfocamos

en atraer a mujeres a carreras en Cobre
Panama. Nuestros programas de formacioén
y desarrollo estan diseflados para garantizar
la igualdad de oportunidades y mejorar la
representacion y el avance de las mujeres
en nuestra fuerza laboral.

CASO DE ESTUDIO

Como parte del compromiso de Cobre
Panama con el desarrollo de empleados
locales y teniendo en consideracion que
Panama esta iniciando su trayectoria

en la industria minera y actualmente
no cuenta con planes de educaciéon
superior especializados en esta
industria, hemos establecido un plan
de desarrollo para empleados locales a
través del cual se ha patrocinado a cinco
panamenos en programas de maestria
en Ingenieria de Minas o Metalurgia

en la Universidad de Queens, Canada.
Ademas, se cred un programa de
movilidad global llamado Programa de
Intercambio de Talento para empleados
locales senior, con el objetivo de mejorar
su comprension de First Quantum
como una empresa global y fortalecer
sus habilidades de liderazgo y técnicas
en otras culturas. Esto asegurara que
tengan la exposicion requerida a
diferentes culturas y creara nuestro pool
de talento de futuros lideres en nuevos
proyectos de First Quantum, alineado
con el establecimiento de sucesores
locales para posiciones criticas. Ocho
empleados panamenos participaron en
el Programa de Intercambio de Talento,
obteniendo una valiosa experiencia y
afinando sus habilidades de liderazgo
en los sitios mineros de Zambia.

GRI 3-3

Areas de enfoque en 2023:

Mejora en la recoleccion de
datos, asi como en la elaboracion
de informes y analisis.

L
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Encuestas a los
empleados

Completamos la segunda
encuesta de participacion con
mas de 8 000 respuestas.

Habilitacion profesional

Habilitacién profesional:
implementacion de Workday Talent
and Learning, proporcionando

a nuestros empleados las
herramientas para ser duefos de su
propia carrera y desarrollo.

Construyendo una
cultura inclusiva

Creamos un grupo de trabajo
global de Inclusién y Diversidad
encargado de identificar
oportunidades en toda la Empresa,
asi como de crear conciencia a
través de campafas de escucha.



Talento y desarrollo

PERFIL DE EMPLEADA

Deydi Aralz,
Cobre Panama

Mi trayectoria con FQM comenzé en 2013 cuando me
patrocinaron para completar una Maestria en Mineria
en la Universidad de British Columbia en Vancouver.
Después de completar este grado, apoyé al equipo de
Carreteras y Movimientos de Tierra en la construccién
de la Fundidora Kansanshi antes de mudarme a
Finlandia en 2014 para establecer las bases del
Programa de Control y Aseguramiento de Calidad de
Perforaciéon y Voladura en la Mina Kevitsa.

Al regresar a Panama en 2016, me uni al equipo

de Planificacion Minera para ayudar a construir

el Grupo de Servicios Técnicos con el apoyo de un
grupo de increibles profesionales internacionales y
experimentados de FQM. En 2017, hice la transicion
a Operaciones Mineras como Supervisora de Turno,
contribuyendo al equipo que puso en marcha la
“Primera Pala” en la historia de Cobre Panama antes
de regresar a Planificacién Minera en 2018, donde
asumi el rol de Planificacion a Corto Plazo, ayudando
a desarrollar el Equipo de Planificacion Minera de
Panama. En 2022, fui nombrada Superintendente
de Planificacion de Operaciones con la tarea de
reforzar y mantener una comunicacioén activa entre
Planificacion Minera y Operaciones Mineras.

Ahora en 2024, fui designada como Gerente de proyectos
de relacionamiento con los grupos de interés, en el
marco de la estrategia para conectar con la poblacion de
Panama, con el objetivo de aumentar la comunicacion
abierta y transparente con respecto a Cobre Panama.

Inclusién y Diversidad

Reconocemos la importancia de perspectivas
diversas y una cultura inclusiva para crear un
entorno de alto rendimiento. Al comprender

la diversidad de género histéricamente menor
gue prevalece en la industria minera, estamos
comprometidos a lograr cambios y hemos
establecido un grupo de trabajo global encargado
de impulsar iniciativas destinadas a aumentar

la diversidad y fomentar la inclusion en todos

los niveles de la organizacion. Este enfoque
incluira la creacion de grupos de trabajo locales,

el lanzamiento de una campafa de escucha de
los empleados para garantizar que cada voz sea
escuchaday valorada, junto con un esfuerzo
educativo en toda la organizacién centrado

en cultivar una cultura inclusiva. Las medidas
concretas que ya se han adoptado para que las
mujeres se sientan mas incluidas, reconocidas y
seguras incluyen: reemplazo de torniquetes con
puertas en la entrada para mujeres embarazadas,
mejora en la privacidad y la programacion para
los controles médicos de silicosis, provision de
productos sanitarios en los bafos, entrenamientos
exclusivos para mujeres y salas de lactancia y
extraccion de leche en los sitios de mina.

Desarrollo de Liderazgo

Como parte de nuestro compromiso continuo
con el desarrollo de las personas, presentamos
nuestro nuevo Programa Global de Liderazgo.
Este programa se compone de tres niveles
distintos diseflados para atender las diversas
necesidades de nuestros gerentes en las
diferentes etapas de su carrera. En el nivel
basico, Liderando Equipos, prepara a nuestros
supervisores de primer nivel con las habilidades
esenciales para guiar a sus equipos hacia el éxito,
con un enfoque clave en la seguridad. A partir

de esto, Liderando Gerentes fortalece a nuestros
gerentes medios con las habilidades de gestidn
necesarias para impulsar la productividad y la
innovacioén. Finalmente, Liderando la Organizaciéon
esta diseNado para cultivar las capacidades de
liderazgo visionario de nuestros lideres sénior.

Al invertir en el desarrollo de nuestros lideres

en todos los niveles, no solo mejoramos nuestra
eficiencia operativa, sino que también reforzamos
nuestro compromiso de nuestra gente primero.

Liderando First
Quatum

Liderando Gerentes

Liderando Equipos

GRI 404-2

=
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PERFIL DE EMPLEADO

Edwin Salazar,
Cobre Panama

Comencé mi experiencia en la industria minera

en 2010 antes de unirme a Cobre Panama en 2015.
Desde entonces, me he dedicado a aprender las
mejores practicas para preparar y apoyar a la Empresa
en la operacion de una mina de clase mundial a

gran escala. A lo largo de los anos, he adquirido
experiencia en diversas areas COmo recursos
humanos, operaciones portuarias, gestion de plantas
de procesos, operaciones mineras, capacitacion y
desarrollo técnico, TMF y chancado mavil.

En el 2019 aproveché la oportunidad para trabajar
en produccion como Gerente de Produccion en
Cobre Panama. Sin embargo, en 2023, el gobierno
cerré la mina. En ese momento pensé que mi
carrera en FQM estaba llegando a su fin. Sin
embargo, en lugar de eso, se me presentd una de las
oportunidades mas importantes de mi carrera: un
traslado a la mina Sentinel en Zambia como Gerente
de Optimizaciéon. Aqui mi objetivo es continuar
apoyando el negocio de la mejor manera posible.

Aungue esta oportunidad trajo numerosos desafios
debido a estar en un pais diferente con una cultura
distinta, el aspecto mas importante es tener a mi
familia conmigo. Como siempre, estoy comprometido
a dar lo mejor de mi para apoyar el negocio.
Agradezco ser parte de una empresa que valoray
apoya a su gente, fomentando futuros lideres.




Salud y seguridad

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (SG-SST) de Cobre
Panama es un marco formalizado que permite y garantiza la
coherencia en el enfoque de First Quantum hacia la gestion de
la Salud y Seguridad en todas nuestras operaciones.

El SG-SST establece claramente las expectativas para todos los gerentes y empleados de FQM
(incluidos los contratistas). Esto garantiza que todos estén utilizando la misma metodologia
para lograr los mismos objetivos. Al centrarnos en los fundamentos de la Planificacién de
Salud y Seguridad y reducir la burocracia innecesaria, alcanzaremos el éxito.

EVALUAR
¢Cudles son las
inquietudes?

REVISAR CREAR ESTRATEGIAS
¢ Estamos mejorando y <Cémo queremos responder
agregando valor? a las inquietudes?

COMPROBAR PLANIFICAR
¢Estamos alcanzando (Qué necesitamos
nuestros objetivos? hacer?

IMPLEMENTAR
¢Coémo lo vamos
a hacer?

Aprender del riesgo siendo consciente del riesgo, no adverso al riesgo

Si bien existen estructuras de seguridad obligatorias en Cobre
Panama3, se anima a cada empleado a hacerse cargo de su

propia seguridad, en lugar de depender de la Empresa. Nuestro
enfoque es de empoderamiento: especificamente, al eliminar
reglas innecesarias y tramites burocraticos excesivos, esperamos
desarrollar las capacidades de los empleados y su capacidad para
trabajar de manera segura.

Nuestro entorno ideal es aquel en el que los trabajadores utilizan el pensamiento critico
para identificar y gestionar riesgos, a través del uso regular de las Evaluaciones de Riesgos
iPIENSE! y la pregunta ";Qué pasaria si..?"; pueden pensar de forma independiente y asumir
la responsabilidad de su seguridad personal. Esto, junto con nuestros Procedimientos
Operacionales Estandar, resultara en una fuerza laboral mas informada y dindmica.

Beneficios del SG-SST

V Proporciona un enfoque
sistematico para la
identificaciéon de problemas
de salud y seguridad.

V Establece un sistema de
identificacién y gestion
de riesgos.

V Describe un marco para la
responsabilidad y el liderazgo
en materia de salud y seguridad
personal, empresarial y del sitio.

V Proporciona un enfoque
sistematico para el logro de los

objetivos de salud y seguridad.

V Facilita una metodologia para
la mejora continua de los
programas y el desempeio de
salud y seguridad.

Es compatible con el Sistema
de Gestién ISO 45001.

!

Puede implementarse en todos
los niveles de la organizacién y

es una herramienta de gestién

eficaz para todo tipo

de operaciones.

!

V El sistema es auditable y las
herramientas de garantia,
incluidos los indicadores de
desempefio, forman parte
integral del sistema.
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GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-6, 403-8, 403-9

El Programa de Seguridad ;PIENSE!

El Programa de Seguridad jPIENSE! es la encarnacion de nuestra estrategia de
Salud y Seguridad. Como medida destinada a reducir el riesgo, este programa
ayuda a promover una conciencia critica de seguridad que esta conformada por
nuestras estructuras y procesos de seguridad, asi como el trabajo en equipo,

la toma de decisiones y la comunicacion. Al combinar el conocimiento con

un proceso de pensamiento comun, ensefiamos a los empleados a pensar de
manera critica y a adoptar un enfoque sensato para la gestiéon de riesgos.

Dado que proporciona las herramientas y directrices necesarias para lograr nuestros
objetivos de Salud y Seguridad, el Programa de Seguridad jPIENSE! garantiza que
nuestro SG-SST pueda implementarse en todas nuestras operaciones.

El Programa de Seguridad jPIENSE! de FQM se ilustra mejor en el Triangulo de
Seguridad jPIENSE! Los tres lados del triAngulo representan elementos que deben
integrarse en nuestras acciones y comportamientos. Cuanto mas suceda esto, mas
probabilidades tendremos de evitar incidentes y llegar sanos y salvos a casa.

REGLAS DE
SEGURIDAD

guian a todos en el sitio destacan las causas mas comunes

sobre cobmo comportarse Q‘“Q de fatalidades y se enfocan
de manera segura. j”q@v EL en los controles criticos que
éyob TRIANGULO deben |mp|em§ntarse al
& abordar estos peligros que
DE LA .
amenazan la vida.
SEGURIDAD

incluidos “Detén el trabajo”, “.Y si?”
y iPIENSE! deben ser respuestas
automaticas a un nuevo entorno o
peligro y nos capacita para asumir la
responsabilidad de nuestra seguridad.




Instalaciéon de Manejo de Relaves (IMR)

El enfoque de First Quantum para la
gestion de Instalaciones de Manejo
de Relaves (IMR) es disenarlas

para que sean apropiadas para las
condiciones locales y el material de
relaves que se depositara. El tipo de
presa se basa en la caracterizacion
del sitio, el riesgo sismico, la
disponibilidad de materiales y las
caracteristicas geotécnicas de los
relaves. Estos tipos de disefo se
basan en las mejores practicas de la
industria y se utilizan ampliamente y
con éxito en cientos de operaciones
mineras en todo el mundo. Sin
embargo, se debe enfatizar que,

con el mismo relave. Estos muros previenen cualquier
fuga y estan disefados para gestionar eficazmente las
crecidas producto de las precipitaciones y son capaces
de resistir la actividad sismica local. El agua en exceso
contenida en la pulpa de relaves drena por efecto de

la gravedad hacia el punto mas bajo, donde ocurre la
decantacion de los sélidos y se encuentra el sistema de
recuperacion de agua.

Manejo del Agua

Estamos ubicados en una zona de alta precipitaciéon
(4 500 mm al ano), recibiendo mas del doble del
agua requerida en el proceso. Por lo tanto, el exceso
de agua se descarga de manera controlada en el
ambiente, a través de la torre de aliviadero y desde
donde se vierte al tunel de descarga, respetando el
punto de cumplimiento autorizado. El agua liberada
se somete a un monitoreo de calidad que asegura el
cumplimiento de la Norma COPANIT 35-2019. De esta
manera, se cierra el circuito del agua en una mina

LINEA CENTRAL

LAGUNA DE AGUA
DECANTADA

PLAYA DE
RELAVES

RELAVES

GRI 3-3

AREA ESTRUCTURAL
(INDICATIVO)

1 \

La IMR de Cobre Panama fue disefiada con este tipo de construccion.

77%

del agua requerida para los

Inspecciones semestrales

09 MANEJO DE RELAVES 24

L

Crecimiento por

Eje Central

Los recrecimientos de

los muros se apoyan
parcialmente en un

area estructural que
comprende en la fracciéon
mas gruesa y drenada de
los relaves depositados.

cuyos principios fundamentales son la sostenibilidad
y preservacion del ambiente y las comunidades.

procesos mineros provienen de la
recirculacion de agua desde la IMR

de seguridad de la presa por

independientemente del disefio y la
expertos independientes

construccion, es importante que la
IMR se opere de acuerdo con el plan
del disefio y los controles de riesgo.

La IMR actla también como un reservorio
de agua, la cual se recircula para volver a
ser utilizada en la obtencién del mineral

Empleo y capacitacion

+450 empleados desempefnaron un papel clave en

Funcion de la IMR

La Instalacion de Manejo de Relaves (IMR) de Cobre
Panama utiliza altos estandares mundiales de calidad
en construccioén y gestion de presas (Canadian Dam
Association, CDA). La IMR almacena el relave, que es

el material sélido residual del procesamiento mineral.
El relave consiste en una pulpa compuesta por roca
inerte molida, es decir, material rocoso sin contenido
de minerales con valor. Esta pulpa es transportada a
través de tuberias desde |la Planta de Procesos hasta

la IMR, mezclada con agua de procesos. El relave se
deposita, sedimenta y decanta dentro de la IMR, en un
terreno natural con una extension de 2 000 hectareas,
delimitado por dos muros de contencion (Norte y Este)
construidos con la arena gruesa ciclonada producida

el desarrollo de la IMR, destacando los especialistas
en operaciones, control de procesos, mecanica,
instrumentacion, control de calidad, geotecnia,
hidraulica, hidrologia y movimiento de tierra. Este
equipo liderd el proceso de construccion de esta
obra de ingenieria, superando todas las expectativas
ambientales y de cumplimiento.

Capacitacién continua: se asignaron recursos para

la capacitacién técnica del personal, que incluia
participacién en conferencias en paises lideres en
mineria, asi como cursos en linea y presenciales. En
los Ultimos 3 afos, miembros del equipo de Panama
visitaron paises como Chile, Peru, Canadd y México,
fortaleciendo su desarrollo y asegurando que la
operacidn de la IMR cumpliera y superara las mejores
practicas internacionales.

en la Planta de Procesos

4 areas participan y contribuyen activamente en el desarrollo de la estructura, la
operacion y control de la IMR, operando con altos estandares internacionales

Geotecnia y
Control de Calidad

Movimiento de

Tierra

Operaciones IMR

Servicios Técnicos



Instalaciéon de Manejo de Relaves (IMR)

La IMR de Cobre Panama utiliza altos estandares de calidad en
construccion y gestion de presas del mundo (Canadian Dam
Association, CDA).

Practicas operacionales sélidas y revision periédica

Supervision de Riesgos por parte de la Junta
Directiva a través del Comité de Medio Ambiente,
Salud, Seguridad y RSC

Revisién de la Gestion Técnica, Operativa y de
Riesgo por parte de la Direccion Técnica del Grupo

Disefo y Soporte Operacional proporcionado
por el Ingeniero de Registro

Inspeccion Periédica, Revision e Informe

por parte de Expertos Independientes

Controles Operacionales y Monitoreo

Gestion de
Seguridad de Presas

Revision

Independiente

*

Todas las IMR estan sujetas a inspecciones
trimestrales, semestrales o anuales, revision de
riesgos e informes por parte de un especialista
externo (Ingeniero de Registro)

Interpretaciéon de datos piezométricos y
asociados por parte de consultores externos
anualmente o con mayor frecuencia si lo
determinan las condiciones del sitio

Interna

*

Revision de la gestion de la IMR y supervision
de riesgos por parte del Comité de Medio
Ambiente, Salud y Seguridad y RSC de la
Junta Directiva

Evaluacion de riesgo semestral documentada
y revisada por la direccion del sitio y del grupo
con informes a la Junta Directiva, a través del
Comité de Auditoria

Nuestros procesos de evaluacion de riesgo
identifican controles criticos para gestionar
los riesgos materiales. Estos estan sujetos a
auditorias internas periédicas de acuerdo

con nuestro Sistema de Gestion de Seguridad
de Represas

Inspecciones regulares de la longitud de
la playa de relaves y planificacion de la
deposicidon de relaves

Muros de contencién inspeccionados
periddicamente para detectar erosion,
filtraciones y deslizamientos

Personal técnico del Grupo inspecciona
regularmente las instalaciones de gestion de
relaves y revisa las operaciones con la gerencia
del sitio. Se elaboran recomendaciones para
mejorar todos los aspectos del funcionamiento
de las instalaciones

v
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Controles operacionales

Los siguientes controles operacionales estan
implementados en cada una de nuestras IMR:

+ Nombramiento de personas competentes
en la mina para gestionar la instalacion
con todos los informes dirigidos al Gerente
General del Sitio

¢+ Uso de Manuales de Operacion,
Mantenimiento y Vigilancia aprobados,
preparados para cada IMR

+ Inspeccion regular por parte de los
operadores diarios con supervision de la
alta gerencia

* Monitoreo cercano del volumen de agua
contenida en la IMR, con especial atencioén al
margen de seguridad del muro de contencién,
el drenaje y la longitud de la playa

¢ Uso de drones para vigilancia aérea de IMR
y depodsito de relaves

¢ Instalacion de instrumentacion lider en la
industria, incluyendo piezémetros (para medir
la presencia y el nivel de la superficie freatica),
inclinémetros y medidores de asentamiento
para proporcionar informaciéon detallada
sobre el desarrollo del muro de contencion

+ Monitoreo de la calidad del agua subterranea
a través de pozos de monitoreo periféricos

L



Rehabilitacidon de las Instalaciones de Manejo de Relaves

Igual que las demas areas intervenidas
como parte de la operacion de las minas,
en First Quantum el cierre y rehabilitacion
de las instalaciones de manejo de relaves
se planifica desde la etapa de desarrollo de
nuestros proyectos.

Pasos generales para el Plan de Cierre de las Instalaciones de
Manejo de Relaves

.I Terminada la operacidn se ajusta el plan conceptual
a las condiciones reales al momento del cierre.

Se desarrollan las actividades planificadas para
2 lograr la estabilidad fisica y quimica de los muros y
la playa de relaves.

Se finalizan las obras necesarias para el manejo
3 seguro de las aguas de lluvia e infiltracion.

Se aplica una capa de material de cobertura sobre
4 los relaves en la playa para estabilizarlos y prepararlos
para la revegetacion.

Se inicia el proceso de rehabilitacién de la cobertura
5 vegetal con las especies nativas adecuadas para las
condiciones del terreno.

Se desarrolla un programa de monitoreo para
mantener el proceso sucesional de la cobertura

6 vegetal, la estabilidad del sitio y el funcionamiento
de las estructuras de manejo de aguas.

Por ejemplo, una remediacion exitosa de las instalaciones de manejo

de relave es el caso del 'Estanque A' de la mina Pyhasalmi en Finlandia,
propiedad de First Quantum, la cual estuvo en uso desde 1960 hasta 1999.
Para su rehabilitaciéon se cubrié con morrena, se agregd capa vegetal
organicay se procedié con la revegetacion.

Dentro del estanque hay un area de ~2 hectareas de agua que colecta las
precipitaciones y mantiene buena calidad de agua.

En la foto de arriba: Estanque A de la mina Pyhasalmi en el afo 1977 durante su operacion

En la foto de arriba: Estanque A de la mina Pyhasalmi en el ano 2023 luego de su rehabilitacion

L
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Otro caso exitoso en First Quantum es la rehabilitacién de la escombrera Norte
de la mina Cobre Las Cruces en Sevilla, Espafa. Cobre Las Cruces ceso sus
operaciones en junio de 2023 y ha completado hasta la fecha la rehabilitacion
ambiental de un tercio de la superficie del complejo minero-metaldrgico.

En la rehabilitacidon de las escombreras que rodean la operacién minera se han
aplicado las ultimas técnicas de restauracion ambiental, con pendientes suaves
y superficies revegetadas que hacen que se integren mejor en el paisaje en esta
zona de la campifa sevillana.

En la foto de arriba: Escombrera Norte de la Mina Cobre Las Cruces durante su operacion en 2007

En la foto de arriba: Escombrera Norte de la mina Cobre Las Cruces en 2023: vegetacion de bosque
mediterrdneo con espacios abiertos de pastizal



Cierre de activos

Enfoque

*

Consideracion especifica del contexto de cada sitio, coherente con el
enfoque de desarrollo del sitio

Identificacién de los riesgos de cierre mucho antes del comienzo de las
actividades de cierre e implementacion de controles de mitigacion

Abordar ciertos pasivos relacionados con el cierre durante la vida operativa
Compromiso con las partes interesadas locales

Oportunidades de desarrollo para nuestra fuerza laboral a través de
capacitacién o educacién para aumentar las oportunidades de reempleo

Cuando sea posible, ofrecer el uso futuro de la tierra a las comunidades
locales al cumplir con la condicién primaria de dejar el sitio fisica,
guimica y biolégicamente estable

Uso de recursos internos y lideres mundialmente reconocidos en
planificacion de cierre para ayudarnos a planificar

Revision y actualizacion periddica de los planes de cierre

Propiedades cerradas

Nuestras propiedades cerradas utilizan un enfoque integral que incorpora
factores de seguridad, medio ambiente, comunidad y costos para
identificar riesgos y establecer objetivos especificos del sitio.

Todos nuestros sitios cerrados se ubican en Canada y hemos adoptado

los protocolos Hacia una Mineria Sostenible (HMS) de la Asociacién Minera
de Canada (AMCQ), los cuales estan sujetos a verificacién externa por

parte de la AMC.

En la foto de arriba: Mina Winston Lake, Ontario, Canada

Pyhasalmi
La mina Pyhasalmi continud con las medidas de demolicion y
desmantelamiento, iniciadas a finales de 2022.

Gestion del agua

Se han realizado pruebas con el sistema de tratamiento de agua
Actiflo®. La instalacion ya estd lista para su uso en las fases de cierre y
postcierre del tratamiento de agua.

Comunidad

La mina Pyhasalmi continud su estrecha colaboracion con la ciudad de
Pyhajarvi para fomentar un uso industrial adicional del sitio de la mina.
En 2023, la mina inicié reuniones comunitarias periédicas, erigié una
torre de observacién de aves y organizé una exposicion de la historia de
la mina Pyhasalmi en cooperacion con la asociacion local del pueblo.

En la foto de abajo: Rehabilitacion de la mina Pyhasalmi, Finlandia
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En la foto de arriba: Rehabilitaciéon de Cobre Las Cruces, Espaia

Cobre Las Cruces

En 2023, Cobre Las Cruces completd con éxito su operacion de
reprocesamiento de relaves y ahora ha cesado la produccién de cobre.

Rehabilitacion

Actualmente se encuentra en marcha la rehabilitacion ambiental
progresiva de las instalaciones mineras. Hasta el momento, se han
rehabilitado dentro del complejo 343 hectareas, casi el 32% de la
superficie total, incorporando 230 000 arboles y plantas.

Comunidad

El plan de cierre también engloba una estrategia de transicién social,
qgue implica una reduccion paulatina de la la fuerza laboral a través de
acuerdos con los empleados y la colaboracién con las comunidades
locales. La Fundacion Cobre Las Cruces continUa dedicada a desarrollar
un programa de inversion social, que en 2023 se centrd en apoyar a
pequefas asociaciones locales y fomentar el emprendimiento en la regién.



Rehabilitacidon progresiva

La planificacion del cierre

es un componente esencial

en el disefio de una mina.

Este proceso, que abarca la
rehabilitacion y restauracioén del
sitio, se inicia desde las primeras
etapas de desarrollo de nuestros
proyectos mineros. En Cobre
Panama, mucho antes del cierre,
ponemos estos planes en accién
y llevamos a cabo actividades
de rehabilitacion para restaurar
las areas que son intervenidas
como parte de la operacién de
las minas.

En la foto de arriba: Rehabilitacion exitosa
en el Camino a la Costa de Cobre Panama

Cobre Panama

36 hectareas

rehabilitadas en el sitio durante 2023 hidrosembrados hasta la fecha

65 000 M=

Restaurados en los primeros tres
anos de operacion

CASO DE ESTUDIO

Cobre Panama ha hidrosembrado una superficie de mas de 5 millones de m2, logro
gue no solo demuestra nuestro compromiso con la rehabilitaciéon progresiva del sitio,
sino que también nos posiciona como lideres en Centroamérica en esta materia.

La hidrosiembra es un método eficaz para prevenir la erosién y proteger nuestros

cuerpos de agua, ademas de contribuir a la estabilidad fisica del sitio. Nuestras
acciones van aun mas alla: hemos implementado mas de 143 km de canales pluviales,
mas de 90 km de barreras de control de sedimentos finos y mas de 58 estructuras
adicionales de integridad del agua, incluidas 8 secciones de cortinas de control de
sedimentos en la represa de relaves.

Estas medidas nos permiten principalmente cumplir con las normas y regulaciones
nacionales, pero también ir mas alla del mero cumplimiento y garantizar la
proteccion de la vida acuatica en los rios alrededor de Cobre Panama.

5 millones de m?
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Rehabitacion de una mina a cielo abierto

La antigua mina Troilus, situada en el norte de Quebec (Canada), produjo 2 millones de
onzas de oro y casi 70 000 toneladas de cobre entre 1996 y 2010. First Quantum ejecutd
parte del proceso de cierre de esta propiedad antes de venderla en el afio 2018.

Cada operaciéon minera es Unica, y el modo de abordar su rehabilitaciéon se debe
adaptar al contexto ambiental, social, econémico y regulatorio de cada mina. En el
caso de la mina Troilus el plan de cierre incluyd convertir el tajo, o hueco minero, en
un lago que satisfaciera los objetivos de cierre de la mina y ayudara a la comunidad
gracias al acceso a un embalse de agua.

Foto del tajo de la mina
Troilus durante su operacion

Foto del tajo de la mina Troilus en 2015
luego del fin de las operaciones y tras
convertir el hueco minero en un lago



Cobre Panama: plan de preservaciéon y gestidon segura

Tras el fallo de la Corte Suprema de Panama sobre la
inconstitucionalidad de la Ley 406, la ley que aprueba el contrato

de concesién minera, el Gobierno de Panama anuncié planes que
incluyen implementar medidas de estabilidad ambiental e integridad
de activos en el sitio y establecer una fase temporal de Preservacion y
Gestion Segura (P&GS) de Cobre Panama tras el cese de produccion.

La suspensién no programada del sitio requiere De acuerdo al compromiso de la Empresa con
una planificacién adicional para garantizar la mineria responsable, la ejecucion y entrega
la seguridad a largo plazoy la integridad del plan de P&GS es una prioridad clave para
ambiental del sitio. la Empresa.

Mina

Abordar la preservacion del tajo abierto, el
monitoreo geotécnico, la gestién del agua de
contacto y el control de la erosién, el control del
drenaje acido y la gestidn de las aguas pluviales.

Botaderos de roca estéril

Rehabilitacion de botaderos de roca estéril, manejo
de aguas y control de drenaje acido.

Conservacion de equipos y edificios

También serd necesario realizar el mantenimiento
de gran parte de los equipos y edificios para las
actividades de P&GS.

Instalacion de gestion de relaves

Aseguramiento y control de calidad geotécnica,
control de erosién que requieren los movimientos
de tierra, servicios técnicos y operacion de
instalaciones de recoleccion de drenajes, gestion y
monitoreo de aguas y descargas.

Foto de arriba y foto de la izquiera: Tras la
colocacién de Cobre Panama en una fase de P&GS,
el equipo pesado de mineria no esta operativo

11 COBRE PANAMA: PLAN DE 29
PRESERVACION Y MANEJO SEGURO

Planta de energia y puerto internacional

Mantenimiento y operacion de la planta de energia,
suministrando energia directa a la mina para las
actividades de preservacion. La planta de energia también
tiene el potencial de brindar un apoyo significativo a la
red durante la sequia actual, ayudando a aliviar la presién
sobre las plantas hidroeléctricas y reduciendo los precios
de la energia en el pais.

Durante este momento desafiante para Panama3,

la Empresa reconoce que la interrupcion de las
operaciones en Cobre Panama también ha tenido un
impacto significativo en quienes residen en nuestras
comunidades locales, muchos de los cuales dependian
de la mina para su empleo y sustento, y también en

los que se beneficiaban de los programas de inversion
respaldados por la Empresa. Nuestros colegas contindan
comprometidos y manteniendo una comunicaciéon
abierta para mantenerlos informados sobre la fase de
preservacion y gestion segura que se esta implementando
para mantener la estabilidad ambiental del sitio.

En la foto de arriba: Puerto Internacional Punta Rincdén y planta de energia
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Resumen Datos de Sostenibilidad

INDICADOR UNIDADES 2023 2022 2021

USO DEL AGUA

Extraccion de Agua

Extracién de Agua de Mar megalitro 441 213 423 059 438 064
Extracidon de Agua Lluvia megalitro 120 355 152131 133 820
Extracion de Agua Subterradnea megalitro 1959 2154 2 021
Extracién de Agua de Rios/Arroyos megalitro 169 180 155

Descarga de Agua

Descarga de Agua al Mar megalitro 440 527 423 059 437 383
Descarga de Agua a Rios/Arroyos megalitro 74 363 104 310 103155
Consumo Operacional megalitro 30 365 33259 29973
Evaporacion megalitro 16 892 14 066 5142

EMISIONES DE GEI

Emisiones de GEI - Alcance 1 Kilotonelada COze 2 055 2 359 2 314
Emisiones de GEI - Alcance 2 Kilotonelada COze 68 104 85
Emisiones de GEI - Alcance 3* Kilotonelada COze 1404 1536

CONSUMO DE ENERGIA

Electricidad de fuente renovable T 659 864 766
Electricidad de hidrocarburos TJ 8 952 9740 9572
Electricidad de otras fuentes T 177 270 166

EMISIONES AL AIRE

Todas estas emisiones de calidad de aire atmosférico son monitoreadas 24/7, a través

del Sistema Continuo de Monitoreo de Emisiones que, a través de sensores instalados Emisiones Diéxido de Azufre (SO2)? tonelada métrica 884 751 547
en la salida de la chimenea, muestrea los gases de escape ya tratados, a fin de conocer
los valores durante la operacion de la planta de generacion de energia eléctrica. Estos Emisiones de Material Particulado (PM)2 tonelada métrica 253 196 226

sensores son calibrados cada afio de acuerdo a las buenas practicas internacionales.
Emisiones de Oxidos de Nitrégeno (NOx)3 tonelada métrica 1361 1518 1632

Emisiones de alcance 3 calculadas y divulgadas a partir de 2022.
1 Los valores de operacion de SO2 estan 20 veces por debajo del Iimite establecido en la regulacion nacional.
2 |os valores de operacion de NOx estan 4 veces por debajo del limite establecido en la regulacion nacional.

3 Los valores de operacion de PM estan 10 veces por debajo del limite establecido en la regulacion nacional.



Declaracion de advertencia sobre informacion prospectiva

Ciertas declaraciones e informacion contenidas en
este documento, incluidas todas las declaraciones que
no son hechos histéricos, contienen declaraciones
prospectivas e informacién prospectiva dentro del
significado de las leyes de valores aplicables. Las
declaraciones prospectivas incluyen, pero no se limitan
a, estimaciones, proyecciones y declaraciones sobre los
futuros niveles de producciéon de la empresa; planes,
objetivos y compromisos relacionados con los riesgos y
oportunidades fisicas y de transiciéon relacionados con
el cambio climatico y otros riesgos y oportunidades
ambientales (incluidas las acciones previstas para
abordar dichos riesgos y oportunidades); el crecimiento
esperado en los niveles de demanda de cobre y niquel
Yy su impacto en el negocio y las perspectivas de la
empresa; las expectativas de la empresa con respecto
al papel del cobre y el niquel en la transicidon global
hacia una economia baja en carbono y el desarrollo
socioecondmico, incluido el logro de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas; las
expectativas de la empresa con respecto al aumento de
la demanda de cobre y niquel y sus causas; la capacidad
de la empresa para suministrar metales esenciales
para el cambio hacia una economia baja en carbono

y el progreso socioeconémico; las emisiones de gases
de efecto invernadero y los objetivos de reduccién de
emisiones, incluidos los objetivos de emisiones para
2025y 2030 de la empresa y los objetivos de emisiones
de alcance 1y alcance 2; iniciativas para mejorar la
gestion de la calidad del agua, incluida la adopcion de
nuevas tecnologias y el aumento de las practicas de
reutilizacion; el uso de fuentes de energia renovables

y sostenibles; el disefo, desarrollo y operacién de

los proyectos de la empresa y la informacién futura
sobre el cambio climatico y los asuntos ambientales;

la capacidad de la empresa para adaptarse a los
estandares y expectativas de ESG en evolucién;la
canalizacion y el desarrollo de proyectos de la empresa
y los planes de crecimiento relacionados; los objetivos
relacionados con la cadena de suministro de la empresa
y las practicas comerciales éticas de sus proveedores y

contratistas; el desarrollo continuo de la infraestructura
social de la empresa, incluidos los objetivos
relacionados con el acceso sostenible al agua limpia y
los objetivos de la iniciativa Butuntulu Bwa Nyaunda
(BBN);objetivos relacionados con la fuerza laboral de

la empresa y los esfuerzos para reducir la brecha de
desigualdad de género; la capacidad de la empresa
para crear una cultura y un entorno que atraiga,
retenga y motive al talento; esfuerzos relacionados

con el reconocimiento, la inclusion y la diversidad; el
uso de proyectos de innovacion en las operaciones
principales; objetivos relacionados con la reducciéon de
residuos; el estado de Cobre Panama y el programa
P&SM; objetivos relacionados con la reduccidon de
incidentes ambientales;el enfoque de la empresa hacia
la biodiversidad; la gestion de la salud y la seguridad en
todas las operaciones de la empresa; las actividades de
manejo y rehabilitacion de relaves de la empresa; planes
de reasentamiento para los proyectos de la empresa;

y el mantenimiento de los programas de contratacién
local de la empresa.

A menudo, pero no siempre, las declaraciones o
informacion prospectiva pueden identificarse mediante
el uso de palabras como “planea”, “espera” o “no
espera”, “se espera”, “presupuestado”, “programado”,
“estima”, “pronostica”, “pretende”, “anticipa” o “no
anticipa”, “cree”, “apunta” o “pretende” o variaciones

de tales palabras y frases o declaraciones que indican
gue ciertas acciones, eventos o resultados“podrian”,
“deberian”, “serian”, “se tomaran” o “seran” conseguidos.
Con respecto a las declaraciones prospectivas y la
informacion contenida en este documento, la empresa
ha hecho numerosas suposiciones sobre, entre otras
cosas, el clima geopolitico, econémico, de permisos y
legal en el que opera; produccion continua en todas las
instalaciones operativas; el precio futuro del cobre, oro,
niguel, plata, hierro, cobalto, pirita, zinc, acido sulfdrico
y otras materias primas; los tipos de cambio; costos y

gastos previstos; estimaciones de reservas minerales
y recursos minerales; el impacto de adquisiciones,

enajenaciones, suspensiones o retrasos en el negocio
de la empresa; el éxito de las acciones y planes de

la empresa para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y la intensidad de carbono de sus
operaciones; y la capacidad de alcanzar los objetivos de
la empresa, la escala y el ritmo de la descarbonizacion y
ciertas proyecciones de datos climaticos.

Las declaraciones e informacién a futuro, por su
naturaleza, se basan en suposiciones e involucran
riesgos, incertidumbres y otros factores conocidos y
desconocidos que pueden causar que los resultados,
el desempeno o los logros reales, o los resultados de la
industria, sean materialmente diferentes de cualquier
resultado, desempefo o logros expresados o implicitos
en dichas declaraciones o informacién a futuro. Estos
factores incluyen, entre otros, volUmenes y costos de
produccion futuros; el cierre temporal o permanente
de operaciones antiecondmicas; costos de insumos
como petrdleo, energia y azufre; estabilidad politica en
Panama, Zambia, Perd, Mauritania, Finlandia, Espafia,
Turquia, Argentina y Australia; condiciones climaticas
adversas en Panama, Zambia, Finlandia, Espania,
Turquia, Mauritania y Australia; interrupciones laborales;
posibles desafios sociales y ambientales (incluido el
impacto del cambio climatico); suministro de energia;
fallas mecanicas; suministro de agua; adquisicion y
entrega de repuestos y suministros a las operaciones;
y eventos que generalmente impactan la estabilidad
econdmica, politica y social global.

Consulte el Formulario de Informacién Anual de la
empresa para obtener informaciéon adicional sobre
riesgos, incertidumbres y otros factores relacionados
con la informacién y las declaraciones prospectivas.
Aunqgue la empresa ha intentado identificar factores
gue causarian que las acciones, eventos o resultados
reales difieran materialmente de los divulgados en
las declaraciones o informacidon prospectiva, puede
haber otros factores que causen que los resultados,
desempenos, logros o eventos reales no sean segun
lo previsto, estimado o previsto. Ademas, muchos
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de estos factores estan fuera del control de First
Quantum.En consecuencia, los lectores no deben
confiar indebidamente en declaraciones o informacion
prospectiva.La empresa no asume ninguna obligacion
de volver a emitir o actualizar declaraciones o
informacion prospectiva como resultado de nueva
informacion o eventos posteriores a la fecha del
presente, excepto que lo exija la ley.

Todas las declaraciones prospectivas realizadas y la
informacion contenida en este documento estan
calificadas por esta declaracion de precaucion.
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